Zatgcznik nr 1 do uchwaty Nr 2221/23
Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego
z dnia 21 listopada 2023 r.

Kompetentna
Matopolska

PROGRAM ROZWOJU RYNKU

PRACY
| EDUKACIJI DO 2030 ROKU

OPRACOWANIE: WOJEWODZKI URZAD PRACY W KRAKOWIE,
DEPARTAMENT EDUKACII URZEDU MARSZAEKOWSKIEGO
WOJEWODZTWA MAEOPOLSKIEGO



Spis tresci

1o WYKAZ SKIOTOW ..o 3
2. WPTOWAAZENIE .o 6
2.1.  Podstawy prawne uzasadniajace opracowanie Programu.........cccocooioioiiioiieins 6
2.2.  Uwarunkowania realizacji Programu w obszarze rynku pracy i edukacji.................... 6
3. Whnioskiz diagnozy wraz z kluczowymi WyzZwaniami...........occocoioiiiiiiiiee 8
3.1 Trendyizmiany ksztattujace rynek pracy w perspektywie 2030+ ..o, 8
3.2.  Trendyizmiany ksztattujace edukacje w perspektywie 2030+ ..o, 23
4. Cel gtowny i priorytety Programiu .. ..o 36
5. Cele szczegdtowe i kierunkiinterwencji— Rynek pracy......c.cococviiiiiiiiiii 37
5.1 Cele szczegOtowe Programu ... 37
5.2.  Kierunkiinterwencji dla poszczegdlnych celow szczegdtowych ... 43

6. Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji wraz ze wskaznikami dla priorytetu | —

RY MK PIACY <. 46
7. Cele szczegotowe i kierunki interwencji — EAukacja........ocoooiiiiiiiiii 51
7.1, Cele s7CZegOtOWE PrOGIramU ...o.oiiioiiiiiiii et 51
7.2.  Kierunkiinterwencji dla poszczegolnych celdw szczegdtowych ..o, 51

8. Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji wraz ze wskaznikami dla priorytetu Il —

B UK e 67
9. System realizacji PrOgramu ... 71
9.1.  Wdrazanie, aktualizacja i ewaluacja Programu ... 71
9.2.  Zrédha finansowania realizacji Programu ... 72
9.3.  Kwota srodkow przeznaczona na realizacje Programu w podziale na priorytety .....74

9.4. Informacja o wysokosci wspotfinansowania Programu i poszczegolnych priorytetow

...................................................................................................................................... 74
10. Sposob monitorowania i oceny stopnia osiggania celow szczegdtowych Programu ......76
11, WYKAZ ZAt3CZNIKOW ..o 78

2|Strona



1. Wykaz skrotow

BCU —branzowe centra umiejetnosci

BUR —Baza Ustug Rozwojowych

CKZiU — Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego
EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny Plus

EFRR — Europejski Funduszu Rozwoju Regionalnego

FEM —program Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027
FP —Fundusz Pracy

FS —Fundusz Spojnosci

FST — Fundusz Sprawiedliwej Transformacji

GUS — Gfowny Urzad Statystyczny

jst—jednostki samorzadu terytorialnego

KE —Komisja Europejska

KFS —Krajowy Fundusz Szkoleniowy

KPO —Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
KSRR —Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030
MORR — Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego
MSP — mikro, mate i $rednie przedsiebiorstwa

NEET — osoby mtode (ponizej 30. roku zycia), ktore nie pracuja, nie ucza sie ani nie szkola (not in

employment, education or training).
ngo — organizacje pozarzadowe
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OECD - Organizacja Wspotpracy Gospodarczeji Rozwoju (ang. Organisation for Economic

Cooperation and Development)

OWP — Osrodki Wychowania Przedszkolnego

PO WER — Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020
MOW — Mtodziezowe Osrodki Wychowawcze

MOS —Mtodziezowe Osrodki Socjoterapii

PES — podmiot/podmioty ekonomii spofecznej

PSF — podmiotowy system finansowania

PSZ —publiczne stuzby zatrudnienia

PUP — powiatowe urzedy pracy

SOR —Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030

roku)

SRKL - Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

SRWM2030 — Strategia Rozwoju Wojewoddztwa ,Matopolska 2030"
STEM - nauki przyrodnicze, technologia, inzynieria i matematyka

SzOP — Szczegotowy Opis Priorytetdw Programu Operacyjnego Fundusze Europejskie dla

Matopolski 2021-2027

TFUE — Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej]

UE — Unia Europejska

UMWM — Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego

UP —umowa partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce

WUP — Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie
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WZK —Wojewodzki Zespot Koordynacji edukacji zawodowej i uczenia sie przez cate zycie
ZSK —Zintegrowany System Kwalifikacji

ZSU - Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030
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2. Wprowadzenie

2.1. Podstawy prawne uzasadniajyce opracowanie Programu

Plan Zarzadzania Strategig Rozwoju Wojewddztwa ,Mafopolska 2030” (SRWM2030)*, wsrod
podstawowych instrumentow realizacji Strategii, wymienia m.in. programy i plany strategiczne.
W tej grupie mieszcza sie zarowno dokumenty obligatoryjne, opracowywane na podstawie
aktow prawnych czy w odpowiedzi na konkretne uwarunkowania europejskie, jak i te
przyjmowane z inicjatywy wtasnej Samorzadu Wojewddztwa. Gtownym celem

przygotowywania programow i planow strategicznych jest zoperacjonalizowanie SRWM2o030.

Program rozwoju rynku pracy i edukacji jest jednym z programow, ktore opracowywane sg

z inicjatywy wiasnej Samorzadu Wojewodztwa. Jego horyzont czasowy pokrywa sie z okresem
obowigzywania SRWM2030. Poniewaz obejmuje dwa gtdwne kierunki polityki rozwoju
wymienione w jednym z pieciu obszarow SRWM2030 (Matopolanie) — Edukacje i Rynek pracy —
w jego tworzenie zaangazowany byt Departament Edukacji UMWM i Wojewddzki Urzad Pracy

w Krakowie, koordynujacy prace nad Programem.

2.2. Uwarunkowania realizacji Programu w obszarze rynku

pracy i edukacji

Uwarunkowania krajowe i europejskie dla Programu zawieraja kluczowe dokumenty
strategiczne, kierunkowe i programowe okreslajgce polityke rozwoju Polski i Unii Europejskiej,

takie jak:

1. napoziomie UE:
a. Europejskifilar praw socjalnych?,

b. Plan dziatania na rzecz wdrozenia Europejskiego filaru praw socjalnychg,

*Zatacznik do Uchwaty nr1423/21 Zarzadu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 7 pazdziernika 2021 roku.
2 Opublikowany 8 marca 2018 roku.

3Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

i Komitetu Regiondw z dnia 4 marca 2021 roku.
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c. Europejski Zielony tad?,

d. Cyfrowy kompas na 2030 rok: europejska droga w cyfrowej dekadzies,

e. europejski obszar edukacji®,

f. kompetencje kluczowe w procesie uczenia sie przez cate zycie’,

g. Europejski program na rzecz umiejetnosci stuzacy zrownowazone;
konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci®,

h. Plan dziatania w dziedzinie edukacji cyfrowej na lata 2021-2027—Nowe
podejscie do ksztafcenia i szkolenia w epoce cyfrowejs,

i. sciezki poprawy umiejetnosci dorostych (Upskilling Pathways)™,

j. Pomost do zatrudnienia — wzmocnienie gwarancji dla mtodziezy®,

2. napoziomie kraju:

a. Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 roku),

b. Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

c. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

d. Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 — Polityka na rzecz rozwijania

umiejetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate zycie,

“Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw z dnia 11 grudnia 2019 roku.

5Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw z dnia g marca 2021 roku.

®Rezolucja Rady w sprawie strategicznych ram europejskiej wspdtpracy w dziedzinie ksztatcenia i szkolenia na
rzecz europejskiego obszaru edukacji i w szerszej perspektywie (2021-2030), Komunikat Komisji do Parlamentu
Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regiondw w sprawie
utworzenia europejskiego obszaru edukacji do 2025 roku.

7 Zalecenie Rady z dnia 22 maja 2018 roku w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate
zycie.
8Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego

i Komitetu Regiondw z dnia 1 lipca 2020 roku.

9 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw z dnia 30 wrzesnia 2020 roku.

Zalecenie Rady z dnia 19 grudnia 2016 roku w sprawie Sciezek poprawy umiejetnosci: nowe mozliwosci dla
dorostych.

" Zalecenie Rady dotyczace ,Pomostu do zatrudnienia — wzmocnienia gwarancji dla mtodziezy”

z1lipca 2020 roku.
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e. Krajowy Program Dziatan na rzecz Rownego Traktowania na lata 2022-2030,
f. Program rzadowy Dostepnosc Plus 2018-2025,

g. Umowa partnerstwa dla realizacji polityki spojnosci 2021-2027 w Polsce,

h. Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,

I.  Planrealizacji Gwarancji dla mtodziezy w Polsce Aktualizacja 2022.

Kluczowe zapisy wyzej wymienionych dokumentdw znajduja sie w Zataczniku nr 1 do Programu.

3. Wnioski z diagnozy wraz z kluczowymi wyzwaniami

3.1. Trendy i zmiany ksztattujgce rynek pracy w perspektywie

2030+

Cecha wspdtczesnosci jest ,transformacja ku nieznanemu”. Zachodzace zmiany, m.in. rozwoj
technologii, starzenie sie ludnosci, zmiany preferencji i wartosci, zmiany dotyczace organizacji
i charakteru pracy, wzrost migracji, urbanizacji czy zielonej ekonomii, nie tylko ksztattuja
krajobraz spoteczno-gospodarczy wspotfczesnego Swiata, ale wskazuja na kompetencje

umozliwiajace sukces spoteczny i na rynku pracy.

Trendy zostaty przedstawione w podziale na dwa obszary z uwagi na ich charakter, miejsce

wystepowania i zasieg:

e trendy zwiazane z procesami globalizacji i specjalizacji pracy, zmianami kulturowymi
i wykraczajace poza specyfike polskiego rynku pracy,
e trendy odnoszace sie do specyfiki Matopolski (oraz Polski) zostaty przedstawione

W ujeciu statystycznym i problemowym.
Trendy ksztattujgce rynek pracy w Europie

Przysztosci nie da sie przewidzie¢, ale mozna i warto sie na nig przygotowac. Opisane ponize;
trendy i zmiany nie powinny byc interpretowane jako prognozy determinujace przysztosc
europejskich rynkow pracy, lecz jako wysoce prawdopodobne mozliwosci ich rozwoju

w przysztosci*2. W celu pokazania trenddw mogacych ksztattowad rynek pracy w Europie

2\W perspektywie 2030+.
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korzystano z roznych publikacji, dotykajacych tej problematyki, pomocniczo siegano takze do
artykutow internetowych. Celem przegladu byto pokazanie mozliwych trendow w jak

najszerszej perspektywie, stad:

e wskazanych ponizejtrendow nie nalezy rozumiec jako zmian nastepujacych liniowo,

e niektore zwymienionych trenddw wzajemnie sie wykluczaja/sa ze soba sprzeczne,

e listazawiera zmiany o roznej randze i charakterze (ogdlnym lub bardziej
szczegotowym).

1. Zmniejszenie sie populacji

Liczba ludnosci w Unii Europejskiej do 2030 r. spadnie 0 3,6 min, a cafej Europy 07 min.
Najwiecej mieszkancow przybedzie we Francji (ok. 917tys.), w Szwedji (ok. 450 tys.) i Holandii
(ok. 380 tys.). Najszybciej populacja bedzie spadac we Wtoszech (1,5 mIn), w Polsce (1 min)

i Rumunii (ok. 630 tys.)s.
2. Spadek odsetka 0séb pracujacych wzgledem emerytow

Na taki stan rzeczy wptyw moze miec spadek podazy pracy wywotany brakiem ekonomicznego
przymusu pracy —efekt wprowadzenia dochodu gwarantowanego, trenddw demograficznych,
prospotecznej polityki mieszkaniowej i technologii budowy tanich domdw (np. druk 3D) oraz
rozwoju technologii zmniejszajacych koszty zycia (automatyzacja produkcji dobr i Swiadczenia
ustug, a takze rozwigzania wykorzystujace idee ekonomii wspotdzielenia). Liczba osob w wieku
emerytalnym w Polsce wzrosnie w 2030 roku do prawie 10 min przy wyraznym spadku liczby
0sob w wieku produkcyjnym i przedprodukcyjnym. W takiej sytuacji istnienie systemu zachet do
pozostania w pracy moze determinowac to, jak duzy odsetek osob starszych pozostanie
aktywnymi zawodowo. Brak tego typu zachet pogtebiat bedzie brak osob chetnych do pracy, co
w perspektywie 2030+ moze doprowadzi¢ do pogorszenia sie dynamiki rozwojowej

w niektorych branzach. Ponadto zmiana struktury wiekowej populacji bedzie miata wptyw na

popyt na rézne dobra i ustugi.

3. Reorientacja w strone panstwa opiekunczego

B Standerski D. (2022), Dekada niepokoju. Szoki makroekonomiczne i trendy rozwojowe do 2030 roku, Lewica,
Warszawa.
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Rozbudowana opieka spoteczna oraz ochrona pracownicza moze zawierac takie instrumenty
jak: dochdd gwarantowany, nowe regulacje zapewniajace ochrone praw pracowniczych,
niezaleznie od formy zatrudnienia, rozszerzone ubezpieczenia spoteczne finansujace urlopy,
ktdre zachecac beda do rownego podziatu obowiazkdw rodzinnych zwigzanych z opieka nad

dziecmi.
4. Rynek pracodawcy

W przysztosciistotne znaczenie dla rynku pracy moze miec wzrost pozycji pracodawcow.
Wysokie ryzyko dtugotrwatego pozostawania bez pracy moze sprawiac, ze pracodawcy beda
dysponowac mozliwoscig narzucenia wiekszosci pracownikow niekorzystnych warunkow pracy
(poziomu pfac, warunkdw zatrudnienia). Sytuacja ta moze stanowi¢ pochodna wysokiego
poziomu bezrobocia albo znaczaco wzmocnionej pozycji rynkowej korporacji globalnych.
Pogtebienie rywalizacji o prace, rowniez w zawodach mniej skomplikowanych, ktore moga
podlegac automatyzacji lub offshoringowi, sprzyjac bedzie dalszemu umacnianiu pozycji
pracodawcow. Na takim rynku rozwijac sie beda nowe zjawiska w zakresie organizacji pracy.
Przyktfadem moze byc¢ rozwidlenie czasu pracy, ktory ulegac bedzie skracaniu w jednych
zawodach, a wydtuzaniu w innych. Wzmocnienie sity przetargowej pracodawcow stanie sie
jeszcze bardziej prawdopodobne, jesli zostanie utrzymany trend zmniejszania stopnia
uzwiazkowienia oraz spadku liczby pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy

w wiekszosci panstw UE.
5. Spowolnienie gospodarcze

Zasadniczg zmiana o charakterze nieciggtosci, ktora moze drastycznie zmienic rynek pracy, jest
zatamanie gospodarcze. Europa zmagac sie bedzie wtedy z kryzysem gospodarczym, ktory
doprowadzi do istotnego spadku wydajnosci pracy. Jednym z najczesciej przytaczanych
czynnikdw, majacym przyczynic sie do tej czarnej wizji, jest potezny wptyw zmian klimatycznych
na globalne rynki. Ekstremalne zjawiska pogodowe i kleski zywiotowe> moga powodowad

niszczenie infrastruktury, dekumulacje kapitatu oraz globalng recesje o niespotykanej dotad

% Offshoring — przeniesienie wybranych procesow przedsiebiorstwa za granice.

15 Katastrofalne anomalie pogodowe zwigzane ze zmiang klimatu sa coraz czestsze i na przestrzeni XXI wieku
moga zwiekszy¢ swa czestotliwosc jeszcze o 50%.
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skali. Jesli tak rzeczywiscie sie stanie, rynki pracy (w tym rynki europejskie) zmienig sie w sposob
diametralny. W zwigzku z trudnymi warunkami atmosferycznymi praca na powietrzu moze stac
sie mniej produktywna. Skutkiem zmian klimatu moze byc rowniez spowolnienie dziatalnosci
gospodarczej w wyniku niszczenia zasobow kapitatowych oraz infrastruktury. Rosnace koszty
zapewnienia bezpiecznego i higienicznego srodowiska pracy wewnatrz budynkow rowniez

przyczynia sie do spadku produktywnosci.
6. Wzrost nierownosci spotecznych

Starzejace sie spoteczenstwo, rosnaca kapitatointensywnosc gospodarki globalnej oraz
spoteczne implikacje zmian klimatycznych to niektdre z przyczyn mozliwej kontynuacji trendu

wzrostowego nierdwnosci spofecznych (dochodowych i majatkowych).
7. Skutki zmian klimatu

Kontynuacja zmian klimatu moze oznaczac, ze jej skutki beda na kontynencie europejskim silnie
oddziatywac m.in. na lesnictwo, rybotéwstwo i rolnictwo. Spodziewanym efektem tego
oddziatywania bedzie duza zmiennosc w zakresie dostepnosci oraz charakteru miejsc pracy

w tych sektorach gospodarki oraz sektorach od nich zaleznych (np. w sektorze spozywczym).
Ponadto zaburzenia w ekosystemach spowoduja niedobory podstawowych dobr jak: zywnos¢,

woda i energia elektryczna, co pociggnie za soba negatywne skutki dla spoteczenstwa.
8. Zielona gospodarka zeroemisyjna

Europejski Zielony tad (European Green Deal) to strategia rozwoju, ktéra ma przeksztatcic¢ Unie
Europejska w obszar neutralny klimatycznie do 2050 roku. Jest odpowiedzig na kryzys
klimatyczny i silne procesy degradacji Srodowiska. Europejska strategia przemysfowa, bedaca
czescig Green Deal opiera sie na 3 postulatach: bardziej zielonym przemysle, wzmocnieniu
cyfrowym przemystu i przemysle opartym na obiegu zamknietym. Jesli w roku 2040 wiekszosc
panstw europejskich bedzie finalizowata transformacje do modelu zeroemisyjnej i
zrownowazonej zielonej gospodarki, miatoby to znaczacy wptyw na rynki pracy. Podczas gdy
cate sektory gospodarki beda znika¢ wraz z tworzonymi przez nie miejscami pracy, w ich
miejscu rosnac beda inne. Gornictwo i sektor energii pochodzacej z surowcow nieodnawialnych

drastycznie sie skurczg, a gatezie przemystu generujgce wysoki slad weglowy ulegna daleko
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idgcej transformacji. Rozwing sie za to branze zwigzane z odnawialnymi zrodtami energii oraz
z rozwojem i sprzedaza zielonych technologii, ktore poszukiwac beda pracownikow o nowych
na rynku kompetencjach. Dla Polski Green Deal oznacza koniecznosc przejscia na gospodarke
niskoemisyjna i odejscie od gospodarki pochtaniajacej nieodnawialne zasoby naturalne.
Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki bedzie skupiafo sie m.in. na takich obszarach, jak: system

energetyczny, budownictwo, przemyst, transport, gospodarstwa domowe.
9. Automatyzacja czynnosci rutynowych i nierutynowych

Zautomatyzowane zadania obejmowac beda zardwno nieztozone czynnosci manualne (takie
jak: wybieranie czy przenoszenie obiektow), jak i nieskomplikowane operacje kognitywne (jak
np. analiza i optymalizacja danych czy ttumaczenie tekstow). W wyniku automatyzacji niektore
zawody zostana catkowicie zastapione przez nowe technologie. Inne z kolei uzyskaja wsparcie
technologii komplementarnych, co przetozy sie na wzrost produktywnosci pracownikow/

pracowniczek oraz zmiany zakresu ich obowigzkow i wymaganych kompetencji.

Zautomatyzowane zadania obejmowac moga takze ztozone czynnosci manualne i ustugi
fizyczne, takie jak np. strzyzenie wtosow, sprzatanie pomieszczen czy montaz zyrandola, jak
i skomplikowane operacje kognitywne, np. rozwoj strategii produktu, prowadzenie badan
naukowych czy zarzadzanie zespotem projektowym. Wptyw automatyzacji nierutynowych
zadan na rynek pracy bedzie ztozony. Niektdre zawody zostang catkowicie zastapione przez
nowe technologie. Inne, uzyskujac wsparcie technologii komplementarnych, zmienig swoj
zakres obowigzkdw i wymaganych kompetencji. Automatyzacja przyczyni sie rowniez do

powstania stanowisk pracy w zawodach, ktore jeszcze nie istnieja.
10. Wysoka adaptacyjnosc przedsiebiorstw

Jesli utrzymaija sie dotychczasowe trendy, to w przysztosci wiekszos¢ przedsiebiorstw na
kontynencie europejskim moze posiadac zdolnosc szybkiego reagowania na zmiany
zachodzace na rynku i dostosowywania dziatalnosci do zmian otoczenia. W miejsce wieloletnich
strategii wdrozone zostang elastyczne modele biznesowe, ktére umozliwig przedsiebiorstwom
szybka adaptacje do zmieniajacych sie warunkow turbulentnego otoczenia. Zmiany te wptyna
na organizacje pracy wewnatrz przedsiebiorstw, co nieuchronnie spowoduje, ze zmienig sie

oczekiwania wzgledem przysztych pracownikdw. Nastapi popularyzacja elastycznych form
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wspotpracy z pracownikami (praca na czesc etatu, praca zdalna, praca zadaniowa itd.) oraz
wzrost liczby i jakosci oferowanych im szkolen. Moze to miec zwiazek z zanikaniem i zmiana
wasko wyspecjalizowanych profili pracy. Jednak szybkie zmiany gospodarcze moga sprawic, ze
trudnosci z przekwalifikowaniem stana sie wyzwaniem dla pracownikdw. W wiekszosci branz
ceniony bedzie wysoki zasob ogolny kompetencji zwiekszajacych elastycznos¢ w dynamicznym
swiecie oraz szanse sukcesu w pracy zawodowej. Jednoczes$nie nie ustanie wzrost
zapotrzebowania na specjalistyczne role zwigzane z rozumieniem i wykorzystywaniem nowych

technologii.
11. Offshoring

Kontynuacja trendow moze oznaczac, ze w przysztosci na kontynencie europejskim istotna
czesc dziatalnosci przedsiebiorstw realizowana bedzie w krajach innych niz ich kraj macierzysty.
Chociaz zlecanie czesci dziatalnosci za granica przynosi szereg korzysci obu stronom w nim
uczestniczacym, wigze sie tez z pewnymi specyficznymi kosztami. W przypadku rynkow pracy
jest to nierownomierny rozktad popytu na kompetencje zawodowe w réznych regionach Swiata.
Podczas gdy w panstwach bedacych gtéwnie odbiorca zlecen offshore’owych dominuje popyt
na nisko i srednio wykwalifikowang site robocza, w panstwach zleceniodawcach popyt na te
grupe pracownikow drastycznie maleje i zostaje zastapiony popytem na osoby o wysokich

i specjalistycznych kwalifikacjach zawodowych.
12. Reshoring* i nearshoring”

Odwroceniem od obecnego trendu bytby spadek popularnosci offshoringu. Wraz z bogaceniem
sie i rosngca innowacyjnoscia krajow rozwijajacych sie male¢ moze optacalnos¢ podejmowania
przez ich przedsiebiorstwa zlecen outsourcingowych, a podzlecana dziafalnos¢ wracac bedzie
do krajow zleceniodawcow — nastapi tzw. reshoring. Na zasadnosc reshoringu zwraca sie

rowniez uwage w kontekscie transformacji do modelu zrownowazonego rozwoju

% Reshoring (réwniez inshoring lub backshoring) - zjawisko bedace przeciwienstwem offshoringu. Polega na
przeniesieniu na teren danego panstwa dziatalnosci prowadzonej poprzednio w innym kraju.

7 Nearshoring - zlecanie czesci dziatalnosci do pobliskiego kraju; przeniesienie produkgji blizej miejsc jej
wykorzystania.
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gospodarczego z uwagi na ograniczenie nadmiernego sladu ekologicznego, w tym gtdwnie

sladu zwiazanego z transportem miedzynarodowym?,

Wykorzystanie nearshoringu rosnie w ostatnich latach, bo przedsiebiorstwa odczuwaja
niepewnos¢ zwigzang z rosnaca niestabilnoscig gospodarcza, polityczna i brakiem
wyspecjalizowanych kadr. Nearshoring wydaje sie rozwigzaniem o niskim ryzyku w niepewne;
przysztosci. Spotki typu nearshore sg geograficznie i kulturowo blizej i maja porownywalne
koszty jak ich odpowiedniki offshore®. Ten trend staje sie w Europie coraz silniejszy, ale bardzo
trudno o to w niektorych branzach, np. w przypadku farmacji. Popularnym celem nearshoringu

dla krajow europejskich staja sie kraje Europy Wschodniej?°.
13. Zaawansowana kontrola pracownikow

Wzrosnie popularnos¢ wykorzystywania nowoczesnych technologii do optymalizacji pracy
wykonywanej przez pracownikow. Wchodzg w to metody opierajace sie na scistym monitoringu
parametrow zyciowych zatrudnionych osob (m.in. temperatury ciafa, cisnienia krwi, tetna czy
poziomu hormonow) w celu zapewnienia najbardziej sprzyjajacych warunkdw pracy

(np. temperatury otoczenia, wilgotnosci powietrza, naswietlenia czy poziomu obciazenia
praca), aby zapewnic¢ mozliwie najwyzsza wydolnos¢ organizmu zatrudnionego, a tym samym
zwiekszyc jego produktywnosc. Przyjecie tego podejscia moze wptywac na poprawe warunkow

pracy, wigze sie jednak z powaznym ograniczeniem prywatnosci pracownika??.
14. Rosnaca srednia wieku i uczenie sie przez cate zycie

Zwiekszajaca sie srednia dtugosc zycia na Swiecie zmienia charakter kariery i uczenia sie.
Srednia wieku mieszkanca Unii Europejskiej wzrosnie do prawie 45 lat w perspektywie 2030

roku. Wazne jest nowe postrzeganie tego, co znaczy starzec sie, jak i nowe mozliwosci

® Bednarczyk Z., Kotos N., Nosarzewski K., Jagaciak M., Macander t. (2019), Kompetencje, jakich nie byto.
Kompetencje przysztosci na mazowieckim rynku pracy w perspektywie do 2040 roku, Wojewddzki Urzad Pracy
w Warszawie, Warszawa.

9 |ink do artykutu: Nearshoring, co to jest? Co to znaczy? Definicja nearshoring, fxmag.pl (dostep: 24.02.2023).

22 Link do artykutu: Offshoring vs nearshoring — kiedy i dlaczego? euvic.com (dostep: 24.02.2023).

21 Bednarczyk Z., Kotos N., Nosarzewski K., Jagaciak M., Macander £. (2019), Kompetencje, jakich nie byto.
Kompetencje przysztosci na mazowieckim rynku pracy w perspektywie do 2040 roku, op. cit.
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wydtuzania okresu zycia w zdrowiu. Aby dostosowac sie do tej zmiany demograficznej,
jednostki bedg musiaty zmienic swoje podejscie do kariery zawodowej, zycia rodzinnego

i edukacji. Coraz czesciej ludzie beda pracowac dtugo po 65. roku zycia, by mie¢ odpowiednie
srodki na emeryture. Powszechna stanie sie wielozadaniowos¢, a trend uczenia sie przez cate
zycie w celu utrzymania aktywnosci zawodowe] bedzie sie nasilac. By wykorzystac
doswiadczong i nadal witalna grupe zawodowa osob starszych, organizacje bedg musiaty
przemyslec¢ na nowo tradycyjne Sciezki kariery i postawic na roznorodne, elastyczne zespoty.
Zmierzanie w kierunku swiata, w ktorym powszechny jest zdrowy styl zycia i holistyczne
podejscie do tego, co jemy, jak pracujemy i gdzie mieszkamy, spowoduje, ze duza czesc zycia

codziennego i gospodarki swiatowej bedzie postrzegana przez pryzmat zdrowia?2.
15. Polaryzacja zatrudnienia

Pogtebienie obowiazujacych trendow bedzie oznaczac, ze wzrosnie popyt na pracownikow
wysoko wykwalifikowanych, spadnie popyt na pracownikdw srednio wykwalifikowanych i co
najmniej utrzyma sie na niezmienionym poziomie popyt na pracownikow o niskich
kwalifikacjach?3. Trend polaryzacji wywotany jest offshoringiem czesci dziatalnosci
przedsiebiorstw oraz postepem technologicznym, ktore zwiekszaja produktywnosc stanowisk
pracy wymagajacych wysokich kompetencji, zastepujac jednoczesnie prace 0séb o Srednich
kwalifikacjach. Poniewaz zastepowanie pracownikow o niskim poziomie kwalifikacji nie jest
rownie optacalne, pomiedzy nimi a pracownikami wysoko wykwalifikowanymi tworzy sie luka,

ktdrej istnienie ogranicza mobilno$¢ pomiedzy grupami zawodowymi.
16. Wspotdzielenie zamiast wtasnosci

Wiele branz doswiadcza powaznych zmian wywotanych ewoluujacym dzis szybko podejsciem
do wtasnosci. Ma to takze zwiazek z technologig, ktdra umozliwita powstanie modelu sharing
economy, czyli ekonomii wspdtdzielenia. To nowy model ekonomiczny, w ktorym jednostki

maja mozliwos¢ wypozyczenia czy wynajecia dobr nalezacych do kogos innego. Zaczety

22 Davies A, Fidler D., Gorbis M. (2011), Future Work Skills 2020, Institute for the Future for the University of
Phoenix Research Institute, Palo Alto.

3 Bednarczyk Z., Kotos N, Nosarzewski K., Jagaciak M., Macander t. (2019), Kompetencje, jakich nie byfo.
Kompetencje przysztosci na mazowieckim rynku pracy w perspektywie do 2040 roku, op. cit.
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powstawac platformy, pozwalajace nie tylko na wymiane dobr i ustug (jak Airbnb, BlaBla Car),
ale tez wiedzy — dzieki platformom i inicjatywom opartym na crowdsourcingu?4. Ksztaftuja sie
nowe modele organizacji spotecznych czy gospodarczych i politycznych. Tradycyjny krajobraz
organizacyjny, oparty na wielowiekowej wiedzy naukowej, jest dzis zaktocany. Gry naukowe, jak
Foldit czy EyeWire, angazuja tysiace ludzi w rozwigzywanie problemow, ktorych zadna
organizacja wczesniej nie doswiadczata. Otwarte platformy edukacyjne coraz czesciej
udostepniaja tresci kazdemu, kto chce sie uczyc¢. Bardzo czesto dostep do nich jest darmowy,
pfaci sie tylko za certyfikat. Zmienia sie podejscie do wtasnosci i wspotdzielenia — nie tylko
wiedzy, ale rowniez rzeczy materialnych, zaréwno matych i niedrogich, jak ksigzka, muzyka,

film, a takze bardziej wartosciowych, jak samochod czy mieszkanie?s.
17. Organizacja i charakter pracy
Wyraznie widoczne sg juz nastepujace przemiany:

e spadekznaczenia organizacji hierarchicznych i scentralizowanych na rzecz sieciowych
i rozproszonych;

e budowanie przewag konkurencyjnych w oparciu o umiejetnosc zarzgdzania
rozproszonym i wirtualnym srodowiskiem pracy oraz utrzymania motywacji i lojalnosci
pracownikdw w tych warunkach;

e wzrost znaczenia zaufania jako requlatora stosunkow organizacyjnych;

e konkurowanie zdolnoscig do generowania i rozprzestrzeniania innowacji.

Zmienia sie zapotrzebowanie na prace, czego przejawem jest zanikanie jednych i pojawianie sie
innych zawoddw. Dochodzi do kreowania nowych potrzeb kompetencyjnych. Zachodza takze
zmiany dotyczace samego srodowiska pracy oraz relacji pracownik-pracodawca. Zwieksza sie
udziat pracy wykonywanej zdalnie, w szczegdlnosci pracy swiadczonej z domu. Wzrasta takze
znaczenie zespotow funkcjonujacych wirtualnie. W efekcie bardzo duze znaczenie bedzie miata

umiejetnosc szybkiego uczenia sie nowych umiejetnosci wkomponowanych w prace

24 Crowdsourcing - rodzaj partycypacyjnej dziatalnosci internetowej (online), w ramach ktdrej podmiot (np.
instytucja, czy przedsiebiorstwo) proponuje prace grupie 0sob poprzez otwarte zaproszenie (open call) do
dobrowolnego podjecia sie realizacji danego zadania.

5 Raport HR 2020 kompetencje przysztosci (2020), Gamma, Warszawa.
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nieustannie adaptujacych sie zespotow. Dodatkowo indywidualizacja i wirtualizacja pracy
bedzie zwiekszal poczucie izolacji spotecznej i generowac wzrost obcigzenia
psychospofecznego, a niestandardowe i nieregularne godziny pracy moga sprzyjac rozwojowi

chordb cywilizacyjnych. Te zjawiska moga rodzi¢ masowe niezadowolenie i protesty26.
18. Nowe formy zatrudnienia

Kontynuacja obecnych trendow moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej w przysztosci na
kontynencie europejskim umowa o prace przestanie by¢ gtowna forma zatrudnienia. Charakter
podstawowego stosunku pracy moze ulec transformacji na rzecz form zapewniajacych wieksza
elastycznosc obu stronom umowy. Praca odbywataby sie na zasadach bardziej
przypominajacych freelancing® w przysztej odmianie tzw. gig economy?® (w wolnym
ttumaczeniu: gospodarce fuch). Zmiana taka sprzyjataby innowacyjnosci i fatwosci adaptacji
podmiotow gospodarki do zmieniajacych sie warunkow rynkowych, w tym do okresowych
wahan popytu i szybkiego postepu technologicznego. Z drugiej strony, niestandardowe formy
pracy?9, uelastycznienie stosunkow zatrudnieniowych, zaangazowanie u wielu pracodawcow
rownoczesnie, stosowanie nieregularnej ptacy czy ograniczenie dostepu do zabezpieczen
spotecznych beda zmniejszac poczucie pewnosci i stabilnosci zatrudnienia oraz bezpieczenstwa

wsrod pracownikow.
19. Popularnos¢ platform pracy

Platformy pracy to cyfrowe narzedzia taczace pracodawcow z pracownikami o idealnie
pasujacych kompetencjach. Zarowno poszukiwanie pracy przez pracownikow, jak i rekrutacja
przez pracodawcow mogg zostac zdominowane przez rozbudowane algorytmy. Algorytmy te

w szybki i sprawny sposob beda taczy¢ pracownikdw o szczegdtowo okreslonych

26 Cieslik £, Dynowska-Chmielewska K., Fedorowicz M., Gtuc K., Gorniak J., Hausner J., Jelonek M., Kedzierski M.,
Mazur S., Paprocki W., Worek B. (2020), Poza horyzont. Kurs na edukacje. Przysztos¢ systemu rozwoju
kompetencji w Polsce, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakow.

*7 Freelancing - wykonywanie dla zleceniodawcy wyznaczonych przez niego zadan na podstawie umowy innej niz
umowa o prace.

28 Gig economy - elastyczna praca tymczasowa realizowana przez osoby podejmujace sie pojedynczych zadan,
projektow czy zlecen; to model pracy tymczasowej, kontraktowej, ktorej podstawa sa jednorazowo wykonywane
ustugi czy pojedyncze projekty, na ktore zawierane sg umowy.

*9Np. crowd work, employeesharing, jobsharing, home office, ICT- based mobile work.
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kompetencjach dopasowanych do oferowanego stanowiska z odpowiednimi pracodawcami.
Dla nowych pokolen pracownikéw, przyzwyczajonych do sieci spotecznosciowych, wybor
internetowej platformy pracy w procesie poszukiwania zatrudnienia moze okazac sie wrecz

jedynym naturalnym wyborem, ktory postrzegany bedzie jako najbardziej przystepny.
20. Relatywny wzrost zatrudnienia w ustugach wzgledem przemystu

Jest to spodziewane nastepstwo postepujacej robotyzacji i automatyzacji, jak rowniez
podnoszenia poziomu kompetencji pracownikow pociagajacego za soba 0golny wzrost
produktywnosci. Poniewaz zawody w sektorze ustugowym, w tym w szczegolnosci zawody
wymagajace rozwinietych kompetencji spotecznych, sa trudne w automatyzacji, oczekuje sie, ze
wzgledna liczba miejsc pracy w tym obszarze wzrosnie. W przysztosci zmieni sie tez tresc
pojecia pracy w ustugach, moze ona stac sie mniej zorientowana na klienta-cztowieka,

a bardziej na interakcje z maszynamilub interakcje z ludzmi zaposredniczona technologicznie3®.

21. Przyspieszenie transformacji cyfrowej w trakcie globalnego lockdownu z powodu

COVID-19

Bardziej niz kiedykolwiek w przesztosci pracownicy cenia sobie teraz elastycznosc, mozliwosc
wyboru oraz hybrydowy modelfaczacy prace zdalng z pracg w biurze. Struktury i procesy

w organizacjach staty sie bardziej ztozone wraz z nastaniem rzeczywistosci po pandemii. Firmy
koncentruja sie na planowaniu zatrudnienia, wzmacnianiu fancuchow dostaw oraz jeszcze
wiekszej zwinnoscii skuteczniejszym zarzadzaniu ryzykiem. Na skutek pandemii firmy zmienity
tempo digitalizacji i automatyzacji. Zaawansowanie technologiczne jest dzis obowigzkiem,

a organizacje, ktore jeszcze przed pandemia notowaty szybki progres dzieki digitalizacji,
obecnie ciesza sie jeszcze mocniejszg pozycja. Pandemia pokazata, ze firmy, ktore stawiaty na
digitalizacje jeszcze przed jej wybuchem, lepiej poradzity sobie z dynamika przemian
spowodowanych swiatowym lockdownem. Przysztosc pracy jest cyfrowa, dlatego niezbedne

jest wzmocnienie w zespotfach tych umiejetnosci, ktorych nie beda w stanie zapewnic

3 Bednarczyk Z., Kotos N., Nosarzewski K., Jagaciak M., Macander £. (2019), Kompetencje, jakich nie byto.
Kompetencje przysztosci na mazowieckim rynku pracy w perspektywie do 2040 roku, op. cit.
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technologie. Warto podkresli¢, ze transformacja cyfrowa to nie tylko zakup technologii, to

rowniez transformacja kompetencji3*.
22. Urbanizacja

Stopniowe przenoszenie sie ludnosci ze wsi do miast lub stref okotomiejskich to trend
ogolnoswiatowy. W Polsce liczba ludnosci miast maleje, ale to nie znaczy, ze nie wzrasta
poziom urbanizacji. Ludzie koncentruja sie w osrodkach, ktore zapewniajg im wygodna
przestrzen do zycia, media, fad przestrzenny, dostep do sklepow, ustug i komunikacji. Styl zycia
zmienia sie na ,miejski” nawet jesli dane skupisko nie znajduje sie w granicach

administracyjnych miasta3?.
Trendy ksztattujgce matopolski rynek pracy

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy matopolskiego rynku pracy (stanowiacej

Zatacznik nr 2 do Programu), w dekadzie 2012-2021 zaobserwowano nastepujace trendy:
1. Poprawa sytuacji gospodarczej i perspektyw na prace

W latach 2012-2021 stopniowo poprawiata sie sytuacja gospodarcza, a wraz z nig sytuacja na
rynku pracy. Zdarzaty sie okresy spowolnienia, m.in. w wyniku pandemii COVID-19, jednak
elastycznosc przedsiebiorcow i pracownikow, a takze bezprecedensowe wsparcie publiczne

pozwolity na szybka odbudowe.

Pomiedzy 2012 a 2021 rokiem firmy zgtaszaty coraz wieksze zapotrzebowanie na pracownikow
— liczba nowopowstajacych miejsc pracy w Matopolsce zwiekszyta sie 0 26 tys., podczas gdy
liczba likwidowanych pozostata na niemal niezmienionym poziomie. Liczba ofert pracy
sktadanych do powiatowych urzeddw pracy wzrosta w tym okresie 0 56,6%, a liczba zawodow

deficytowych, czyli takich, w ktérych brakuje pracownikow zwiekszyta sie z 7 do 28.

2. Wieksza aktywnos¢ zawodowa

3 Rewolucja umiejetnosci restart pod znakiem trzech P: przedtuz, przekwalifikuj, przeorganizuj. Wptyw Covid-19 na
rozwdj cyfryzacji i kompetencji: Przed pracownikami nowa przysztos¢ (2021), Manpowergroup.

32 Standerski D. (2022), Dekada niepokoju. Szoki makroekonomiczne i trendy rozwojowe do 2030 roku, op. cit.
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Wieksza dostepnosc ofert pracy przetozyta sie na wiekszg aktywnos¢ zawodowa Matopolan.
Na przestrzeni 10 analizowanych lat zbiorowos¢ aktywnych zawodowo, czyli pracujacych lub
poszukujgcych pracy powiekszyta sie. Wskaznik zatrudnienia (tj. udziat pracujacych w ogole

ludnosci w wieku 15-64) poprawit sie z 59,1%,4%, do 68,4% w 2021 roku.

Mimo wiekszej aktywnosci Mafopolan, pracodawcy nadal odczuwali braki kadrowe. Wielu z nich
w takiej sytuacji decydowato sie na zatrudnienie obcokrajowcow, zdecydowanie najczesciej

z Ukrainy.
3. Mniejsze bezrobocie i biernos¢ zawodowa

Na przestrzenilat 2012-2021 przewaznie ubywafto osob bez pracy: bezrobotnych i biernych
zawodowo, co potwierdza poprawe sytuacje na rynku pracy. W przypadku zarejestrowanych
bezrobotnych liczba zmniejszyta sie 0 56,6% do poziomu 69,9 tys. osob. W przypadku biernych

011,1% do poziomu 1,2 min.

Najszybciej zatrudnienie znalazty osoby wykwalifikowane i chetne do pracy. W konsekwencji

w rejestrach powiatowych urzeddw pracy w duzej mierze pozostaty osoby w trudniejszej
sytuacji (przewaznie nie tylko zawodowej, ale i osobistej), dtugo nie podejmujace zatrudnienia,

a takze osoby, ktore zarejestrowaty sie ze wzgledu na ubezpieczenia spoteczne . Pomiedzy 2012
a 2021 rokiem udziat dtugotrwale bezrobotnych w ogdle zarejestrowanych zwiekszyt sie

08,1 p. proc, do poziomu 55,6%.

Przez caty okres 2012-2021 problem pozostawania bez pracy w wiekszym stopniu dotyczyt

kobiet i mieszkancow wsi.

Wieksze trudnosci ze znalezieniem zatrudnienia uwidocznity sie takze w grupie osob

z niepetnosprawnoscia. Mimo, wyrazniej poprawy na przestrzenilat 2012-2021 (wskaznik
zatrudnienia podwoit sie i w 2021 roku wyniost 16,6% ) nadal zdecydowana wiekszos¢ pozostata
poza rynkiem pracy (w 2021 roku 83,0% 0sob z niepetnosprawnosciami w wieku 16-8g lat byto

biernych zawodowo).

4. Starzenie sie ludnosci
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Na tle kraju sytuacja demograficzna Matopolski przedstawia sie korzystanie. Jednak i tutaj
wyraznie zaznaczaja sie negatywne tendencje — odsetek mieszkancow Maftopolski w wieku
poprodukcyjnym (60/65 lat i wiecej) zwiekszyt sie z 17,4% w 2012 roku do 21,2% w 2021.
Postepujace starzenie sie ludnosci powoduje, ze potencjalnych pracownikdw jest coraz mniej
i s3 oni coraz starsi. Prognozy wskazujg, ze zjawisko to bedzie sie pogtebiac zarowno w skali

catej Polski, jak i wojewddztwa.

Tym wiekszym wyzwaniem pozostaje wydtuzenie aktywnosci zawodowej Mafopolan. Patrzac
na sytuacje w latach 2012-2021 widac poprawe, jednak nadal podejmowanie pracy przez osoby
w wieku 5o+ nie jest powszechne. Wskaznik zatrudnienia Matopolan w wieku 50-8g lat wyniost

w 2021 roku jedynie 33,9% (w 2012 25,9%), podczas gdy wsrdd 30 i 40 latkdw ponad 84%.
5. Wysoka aktywnosc edukacyjna Polakow i Matopolan

Porownanie Polski i wojewodztwa matopolskiego pod wzgledem odsetka oséb dorostych
uczestniczacych w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64 lata (obejmujacym wytacznie
edukacje formalna i pozaformalna) wypada na korzys¢ Matopolski. W 2021 przewaga

Matopolski nad wynikiem krajowym wyniosta 2,5 p.p. (wskaznik dla Polski: 5,4%, dla Matopolski:

7,9%0).

Jesli uwzglednic przynajmniej jedna z form uczenia sie w ramach edukacji formalnej,
pozaformalnej lub nieformalnej, to w 2021 roku az 83% Polek i Polakow w wieku 25-64 lat
rozwijato swoje kompetencje. W tym samym roku uczyto sie 70% dorostych mieszkancow

i mieszkanek Matopolski. 81% z nich robito to z wtasnej inicjatywy.

Najwiecej dorostych Polek i Polakdw (okoto 70%) rozwija swoje kompetencje w sposob
nieformalny, najmniej w sposob formalny (5-6%). Istotng i relatywnie szeroko wykorzystywana
forma rozwijania kompetencji osob dorostych jest edukacja pozaformalna (36% w 2021 roku)

i uczenie sie w miejscu pracy (29% w 2021 roku).

Poziom aktywnosci edukacyjnej dorostych roznicuja istotnie takie czynniki, jak sytuacja
zawodowa, zajmowane stanowisko pracy, wiek czy poziom wyksztatcenia. Najbardziej aktywne
edukacyjnie sg osoby pracujace, z wyzszym wyksztatceniem, osoby pracujace w zawodach

specjalistycznych oraz kierownicy wyzszych szczebli oraz mieszkancy/mieszkanki duzych miast.
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Znaczenie pracy i koniecznosci sprostania stawianym przez nig wyzwaniom jest gtownym
motywatorem do rozwoju kompetencji zawodowych. Do uczestnictwa w kursach lub
szkoleniach w najwiekszym stopniu motywuje chec rozwijania umiejetnosci potrzebnych
w pracy. Na znaczenie tego czynnika jako gtdwnej motywacji do rozwoju kompetencji

zawodowych wskazato w 2021 roku 64% badanych.
6. Rosnaca liczba dni absencji chorobowej z tytutu choroby wtasnej Matopolan

Liczba dniabsencji chorobowej z tytutu choroby wtasnej w Polsce wykazuje w ostatniej dekadzie
(2012-2021) tendencje rosnaca. Analogiczny, rosnacy trend obserwowany jest w Mafopolsce
(wzrost 0 14% w latach 2012-2019, 35% w latach 2012-2020, z uwzglednieniem
pandemicznego 2020 roku). Najwyzszy odsetek liczby dni absencji (niecate 30%) dotyczy

ubezpieczonych z grupy wiekowej od 30. do 39. lat.

7. Dynamiczny wzrost absencji chorobowej z powodu zaburzen psychicznych i zaburzen

zachowania (dominujaca jednostka chorobowa w tej grupie jest depresja)

Poczawszy od 2012 roku obserwowany jest w Polsce staty wzrost liczby dni absencji chorobowej
takich grup chorobowych jak zaburzenia psychiczne i zaburzenia zachowania oraz chordb
uktadu kostno-stawowego, miesniowego i tkankitacznej. Zgodnie z prognoza epidemiologiczna
w Matopolsce przewidywana jest tendencja wzrostowa zapadalnosci na choroby psychiczne.
Do 2028 roku zapadalnos¢ wzrosnie 0 20% w stosunku do 2019 roku. W podziale na podgrupy
problemdw zdrowotnych najwyzszy wzrost obserwowany jest w przypadku zaburzen

depresyjnych.

8. Rosnacy udziat czynnikdw psychospotecznych w ogolnej strukturze nieobecnosci

w pracy

Absencja chorobowa w znacznym stopniu uwarunkowana jest takze rodzajem oraz warunkami
pracy. Rosnie udziat czynnikow psychospotecznych w ogolnej strukturze nieobecnosci w pracy.
Absencje chorobowg moze powodowac ciezka praca fizyczna czy monotypia. Przyczynami
zwolnien chorobowych jest tez stres, obnizony nastrdj i lek, niska satysfakcja z pracy, brak

kontroli wykonywanej pracy, wysokie wymagania, brak wspotpracy.
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9. Czynniki behawioralne oraz metaboliczne dominujacymi grupami czynnikdw ryzyka

w Matopolsce

Dominujacymi grupami czynnikow ryzyka w Matopolsce wptywajacymi zardwno na wskaznik
DALY jak i liczbe zgondw byty czynniki behawioralne oraz metaboliczne, ktore sg zwiazane ze
stylem zycia, przede wszystkim z nawykami zywieniowymi i poziomem aktywnosci fizycznej.

W tej sytuacji wyzwaniem jest zadbanie o odpowiednig edukacje zdrowotng i profilaktyke.

3.2. Trendy i zmiany ksztattujace edukacje w perspektywie

2030+

Wielorakie czynniki ksztattujgce otoczenie systemu edukacji, niezalezne od niego, i na ktore nie
ma on wptywu, powinny, i czesto sg, bodzcem do wprowadzenia w nim zmian. Zmiany te s3
konsekwencja postepu zwiazanego z rozwojem technologicznym w ujeciu ekonomicznym,
procesami globalizacji w ujeciu spotecznym i kulturowym, a takze wynikiem negatywnych
procesow, z ktorych mozna wymienic nie tylko zmiany klimatu, ale rowniez globalne pandemie

czy tez konflikty miedzy panstwami.

Zjawiska te wptywaja na sposob podejscia do edukadji, jej postrzeganie i rozumienie,
w konsekwencji redefiniujac jej funkcje na wszystkich poziomach: organizacyjnym,

metodycznym, funkcjonalnym, przedmiotowym, podmiotowym.

Ponizej przedstawione zostaty wybrane trendy i czynniki zmian, ktore ksztattujg i beda
ksztattowac obecny i przyszty obraz edukacji. Nie sg one od siebie odseparowane, lecz

interferuja i sie przenikajg, a w przysztosci moga generowac nowe zjawiska i zmiany.

Zostaty one przedstawione w podziale na dwa obszary z uwagi na ich charakter, miejsce

wystepowania i zasieqg:

3 DALY (ang. disability-adjusted life years, lata zycia skorygowane niesprawnoscig) — wskaznik stosowany do
okreslenia stanu zdrowia danego spoteczenstwa. Wyraza tacznie lata zycia utracone wskutek przedwczesnej
Smierci badz uszczerbku na zdrowiu w wyniku urazu lub choroby. Jeden DALY oznacza utrate jednego roku

w zdrowiu. Wskaznik DALY pozwala sledzic i rejestrowac skutki chorob (uposledzenie, niepetnosprawnosc) badz
okaleczen wskutek urazow. Analizy z uzyciem DALY ujawniaja réwniez informacje o niezdrowych nawykach
(palenie tytoniu, brak ruchu itd.) i to, jakim sa one obciazeniem dla spofeczenstwa.
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1. Trendy zwigzane z procesami globalizacji i specjalizacji pracy, zmianami kulturowymi
i wykraczajace poza specyfike polskiej szkoty. Maja one rowniez charakter wyzwan
w kontekscie ich wdrozenia i standaryzacji w systemie polskiej edukacji.

2. Trendy odnoszace sie do specyfiki regionu Matopolski (oraz kraju) - zostaty
przedstawione w ujeciu statystycznym i problemowym, wspierane sa rowniez przez

zmiany struktury i organizacji na poziomie systemu.
1. Trendy zwigzane z procesami globalizacji
11 Edukacja w procesie zmian

Zmiany zachodzace w otoczeniu spofeczno-gospodarczym systemu edukacji majace swoje
zrodfo w poszczegolnych procesach globalizacji warunkowac beda podejscie do sposobu,
charakteru i przedmiotu nauczania/nauki na poszczegdlnych poziomach ksztatcenia. Jednym

z celdw szkoty byto (nadal jest) przygotowanie ucznia do wejscia na rynek pracy, do
wykonywania i petnienia wybranych rol zawodowych, co wigzato sie (i wiaze) z przekazywaniem
wiedzy i praktyczna nauka wybranej profesji, w ramach ktdrej prowadzone byto ksztatcenie

na poszczegolnych etapach.

Obecnie, jak wskazujg dane miedzynarodowych instytucji, w najblizszych latach zniknie prawie
50% zawodow, ktore dzisiaj znamy, gtownie ze wzgledu na rozwoj sztucznej inteligencji (Al).
W ich miejsce powstang nowe zawody, ktorych obecnie nie jestesmy w stanie nazwac

i przewidziec34.

Edukacja stoi wiec w obliczu odpowiedzi na fundamentalne pytania: kogo i w jakim celu uczy¢?
czego uczyC? jakimi metodami i narzedziamito robic? jak zorganizowac nauczanie? kogo w nie

zaangazowac i jakich wynikow oczekiwac?

1.2 Edukacja nastawiona na kompetencje
Problem opisany w punkcie pierwszym, dotyczacy niejasnosci i niepewnosci co do przedmiotu
i charakteru edukacji, wptywa na koniecznos¢ przejscia od modelu ksztatcenia wiedzy do

ksztattowania umiejetnoscii kompetencji, z ktdrych najwazniejsze sa te przekrojowe,

3+ Rewolucja umiejetnosci, restart pod znakiem trzech p: przedtuz, przekwalifikuj, przeorganizuj. Wptyw Covid-19
na rozwoj cyfryzacjii kompetencji: przed pracownikami nowa przysztos¢ (2021), ManpowerGroup.
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transwersalne, uniwersalne: z zakresu technik informatycznych, obstugi komputerdw i ich
oprogramowania, umiejetnosci programistyczne, umiejetnosc rozwigzywania ztozonych
problemow, krytyczne rozumowanie, pomystowosc, kreatywnos¢, elastycznosc intelektualna,
otwartos¢ na nowosci i umiejetnosc szybkiego uczenia sie, umiejetnos¢ budowania relagji
miedzyludzkich i zarzadzania nimi, w tym rozwiazywania konfliktow i napie¢, umiejetnosc¢
zorganizowanej wspotpracy z innymi, umiejetnosc¢ podejmowania decyzji, dobra organizacja
wiasnej pracy. Wyposazanie uczniow w ww. kompetencje i umiejetnoscijuz na etapie edukacji
formalnej wptynie na ich zdolnosci adaptacyjne i mozliwosc odnalezienia sie w przysztym
srodowisku pracy, co wiecej, kompetencji tych ludzie potrzebuja nie tylko do pracy - s one

istotne w kazdym aspekcie zycia, samorealizacji i rozwoju osobistego.

13 Zacieranie roznic pomiedzy poziomami ksztatcenia
Konsekwencja zmiany podejscia do ksztatcenia i nabywania wiedzy staje sie takze zacieranie

roznic pomiedzy poszczegolnymi poziomami ksztatcenia.

Kompetencje uniwersalne, o ktorych mowa w punkcie drugim, rozwija sie w perspektywie
uczenia sie przez cafe zycie, poczawszy od wczesnego dziecinstwa przez cate doroste zycie,
za pomoca uczenia sie formalnego, pozaformalnego i nieformalnego, we wszystkich

kontekstach, w tym w rodzinie, szkole, miejscu pracy, sasiedztwie i innych spotecznosciach.

Dlatego tez tradycyjne podziaty na poziomy ksztatcenia powoli zaczynaja tracic sens,
koniecznosc uczenia sie przez cate zycie powoduje, iz edukacja staje sie procesem trudno
mierzalnym i nieuzaleznionym od dostepnosci miejsca i czasu, nie jest procesem zamknietym
w ramach poszczegolnych poziomow edukacji formalnej. Procesy edukacyjne wyszty daleko

poza system edukacyjny, jego instytucje i dotychczasowe praktyki.

1.4 Edukacja hybrydowa
Edukacja hybrydowa nie jest nowoscia w edukacji szkolnej i akademickiej, ale dzieki temu,
ze skorzystano z niej w okresie, w ktorym szkoty i uczelnie byty zamkniete ze wzgledu na
pandemie COVID-19, stafa sie bardziej popularna. Umozliwita zachowanie ciggtosci edukacji.
Procesy nauczania i uczenia sie poprzez potaczenie nauki online oraz tradycyjnej formy zajec
wymagaty od wszystkich uczestnikow systemu edukacji (uczniow, rodzicow, nauczycieli, kadry

zarzadzajacej) zmiany podejscia do sposobu nauki — przekazywania wiedzy, wykorzystywanych
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metod, jej organizacji. Sytuacja ta wymusita koniecznosc przystosowania sie do nowych
warunkow i rzeczywistosci szkolnej. | chociaz zagrozenia zwigzane z pandemia minety, ta forma
edukacji moze stac sie (a w wielu miejscach staje sie) statym elementem procesu nauczania,

standardem i/lub alternatywa w sytuacjach kryzysowych.

1.5 Cyfryzacja edukacji
Kolejny trend dotyczy upowszechniania wykorzystania nowych technologii, nie tylko
W nauczaniu, ale takze w zakresie organizacji pracy szkoty, komunikacji pomiedzy uczniami,
nauczycielamiirodzicami. Chociaz proces ten widoczny jest od kilkunastu lat, pandemia

znacznie go przyspieszyta, zmieniajac przy tym codziennosc szkoty na bardziej wirtualna.

Zastosowanie nowych technologii niweluje istotne luki w dostepie do edukacji, wptywajac na jej
jakos¢, wtym sprawnosc i szybkos¢ w dostepie do informacji. Wprowadzane zmiany dotycza
miedzy innymi: wykorzystania narzedzi cyfrowych zwiazanych z procesem nauczania

w zarzadzaniu instytucjami wsparcia szkoty, w zarzadzaniu szkoty, w dystrybucji i mobilizacji
zasobow, modernizacji infrastruktury szkoty. Cyfryzacja edukacji jest bardzo istotnym

i niezbednym srodkiem do realizacji nadrzednego celu edukacyjnego, ktorym jest rozwa

i dobro ucznia oraz nauczyciela. Edukacja cyfrowa buduje kompetencje uczniow na kazdym
poziomie edukacyjnym od przedszkola po uczelnie wyzsze, wspomaga motywacje dzieci

i mtodziezy, zapewnia dostep do wspotczesnych osiggniec naukowych. Odpowiednie
wykorzystanie technologii wspiera dzieci i mfodziez w tworzeniu kapitatu spotecznego, buduje

refleksyjnosc, angazuje w zycie spoteczne.

1.6 Edukacja wykorzystujaca réznorodne metody
Wymienione dotychczas zmiany i trendy w edukacji, w szczegolnosci te zwigzane
z wykorzystaniem nowych technologii, wptynety na r6znorodnosc metod i styli nauczania oraz
relacje uczen-nauczyciel. Metody te nie tylko ,uatrakcyjnity” szkote, ale maja takze wptyw na
fundamentalne kwestie zwigzane z efektywnoscia systemu nauczania. Zaliczy¢ mozna do nich
symulacje (w tym immersyjna), gry edukacyjne, metody nauczania edutainment (edurozrywka -
wszystkie dziatania faczace edukacje z rozrywka), prace w grupach, mikro uczenie sie (uczenie
sie, w ktorym gtdwnym wyroznikiem jest krotka, rzeczowa informacja przekazywana w matych
porcjach przy uzyciu najnowszych technologii), flipped learning (tzw. model odwrdconej szkoty)

autocoaching (metoda osobistego treningu), wirtualne laboratoria i zdalne
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eksperymentowanie, uczenie sie z wykorzystaniem technologii mobilnych. Ich zastosowanie
powoduje, iz uczymy sie za pomoca zmystow, tresci audio i video, form pisemnych i wizualnych.
Zroznicowana lekcja utatwia przyswojenie wiedzy, nie pozwala na nude i stagnacje, ktore
ograniczaja zaangazowanie grupy, daje uczniom wiele mozliwosci rozwijania umiejetnosci
praktycznych, takich jak praca zespotowa oraz podstawowe umiejetnosci zarzadzania czasem

i zadaniami.

17 Edukacja wiaczajaca
Kolejnym trendem w edukacji jest tworzenie przestrzeni szkolnej umozliwiajacej uczniom
ksztatcenie niezaleznie od réznic i i zgodnie z potrzebami. Dotyczy to zaréwno ograniczen
zwiazanych z niepetnosprawnoscia jak i specyficznych potrzeb zwigzanych z rozwojem

uzdolnienitalentow.

Wigczenie to proces, ktory pomaga pokonywac bariery ograniczajace obecnosc, uczestnictwo

i osiggniecia uczniow. Edukacja wiaczajaca rozumiana jest jako podejscie w procesie ksztatcenia
i wychowania, ktorego celem jest zwiekszanie szans edukacyjnych wszystkich osob uczacych sie
poprzez zapewnianie im warunkow do rozwijania indywidualnego potencjaty, tak by

w przysztosci umozliwic im petnie rozwoju osobistego na miare ich mozliwosci oraz petne
wigczenie w zycie spoteczne. To systemowe, wielowymiarowe i wielokierunkowe podejscie do
edukacji nastawione na dostosowanie wymagan edukacyjnych, warunkdw nauki i organizacji
ksztatcenia do potrzeb i mozliwosci kazdego ucznia, jako petnoprawnego uczestnika procesu

ksztatcenia3®.

Edukacja wtaczajaca podkresla podmiotowosc¢ uczniow i ich réznorodnosc. Rozwija postawe
tolerancji, kreatywnos¢, innowacyjnosc, elastycznos¢ w mysleniu, komunikatywnosc

oraz empatie. Edukacja wtaczajaca nie dzieli ucznidw. Wspiera natomiast samodzielnos¢

i zapewnia dostosowanie tempa nauki oraz metod pracy do zasobow i mozliwosci kazdego
dziecka. Gtowna przestrzenig wspierania rozwoju uczniow jest klasa, a nie gabinet specjalisty

i praca ,jeden najeden”.

1.8 Zielona edukacja

3 Informacje na temat edukacji wigczajacej pochodza ze strony Ministerstwo Edukacji i Nauki (dostep: 21.01.2021).
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Swiadomos$¢ zmian klimatu i ich wptywu na zycie ludzkie uzmystawia konieczno$¢ ksztattowania
nawykow prosrodowiskowych juz od najmtodszych lat. Dotychczas rozmowy/dyskusje na temat
srodowiska naturalnego odbywaty sie ,przy okazji” na lekcjach biologii czy geografii. Obecnie
celem jest, aby tematy te staty sie integralnym elementem programow ksztatcenia na
wszystkich etapach edukacji. Uczenie ekologicznej uwaznosci i budowanie poczucia
odpowiedzialnosci za srodowisko naturalne oraz promowanie idei zréownowazonego rozwoju
wymaga okreslenia wiasciwych relacji miedzy dziataniami w obszarze gospodarczym,
srodowiskowym oraz spotecznym, a uzyskanie rownowagi w tych trzech obszarach wymaga

wiedzy o funkcjonowaniu swiata oraz swiadomosci, ze jest sie za niego odpowiedzialnym.

1.9 Edukacja nastawiona na profilaktyke dobrostanu psychicznego ucznidw
Okres pandemii COVID-19 spowodowat oraz ujawnit szereg problemow psychologicznych oraz
psychicznych uczniow wszystkich typow szkét. Pandemia COVID—19 i zwiazane z nia tzw.
lockdowny, nauka zdalna dzieci i praca zdalna rodzicow okazaty sie nowym wyzwaniem dla

wszystkich.

Ze wzgledu na wzmozone zapotrzebowanie na wsparcie psychologiczne oraz wskazanie
srodowiska szkolnego jako miejsca, gdzie problemy te maja byc identyfikowane, konieczne
stato sie mocniejsze uwzglednienie w funkcji i zadaniach szkoty szerszego kontekstu
srodowiskowego w jakim odbywa sie edukacja. Spokdj psychiczny jest warunkiem koniecznym

do prawidtowego funkcjonowania oraz rozwoju danej osoby, w tym poprzez ksztatcenie.

Ponadto we wspotczesnym swiecie wzrasta rola kompetencji emocjonalnych. Zmiany
zachodzace w swiecie sprawiajg, ze ludzie musza czesciej dostosowywac sie do nowych
warunkow. Wymaga to zdolnosci adaptacyjnych, ktdrych czescia jest emocjonalne nastawianie.
Uczenie kompetencji emocjonalnych postrzegane jest coraz powszechniej jako istotny element
uczenia umiejetnosci spotecznych. Zrozumienie wtasnych emocji sprzyja tworzeniu poczucia
autentycznosci, budowaniu pozytywnych relacji oraz akceptowaniu uczu¢ cudzych i wkasnych.
Dlatego tez wiele wspotczesnych systemow edukacyjnych zwraca coraz wiekszg uwage na

uczenie inteligencji emocjonalnej i jest to wtasciwy kierunek.

110  Edukacja miedzykulturowa
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Procesy migracji, zwiazane zarowno z praca lub edukacjg, jak i wynikajace ze zmian klimatu czy
majace swoje zrodto w konfliktach zbrojnych, wptynety na zwiekszenie w polskim systemie

edukacjiliczby ucznidw cudzoziemcow, w tym pochodzacych z krajow odlegtych kulturowo.

Sytuacja ta powoduje koniecznosc wigczenie tresci zwigzanych z edukacja kulturowa do
praktyki szkolnej. Celem jest wyposazenie (ucznidw i nauczycieli) w wiedze, umiejetnosci oraz
kompetencje umozliwiajace poruszanie sie w srodowisku zroznicowanym kulturowo,
wyjasnienie podstawowych pojec oraz problemow dotyczacych wspotzycia reprezentantow
roznych kultur, przedstawienia i zrozumienia wptywu kultury na konstruowanie tozsamosci
cztowieka, postrzeganie Swiata. Istotne jest rozwiniecie umiejetnosci efektywnej komunikacji
w srodowisku miedzykulturowym, doskonalenie umiejetnosci radzenia sobie

z nieporozumieniami i trudnymi sytuacjami w roznych kontekstach miedzykulturowych,
poszerzenie wiedzy nt. konstruowania projektow z zakresu edukacji miedzykulturowej

w srodowisku lokalnym oraz miedzynarodowym, rozwiniecie postawy otwartosci i wrazliwosci

na réznorodnos¢ kulturowa oraz wzbudzenie ciekawosci $wiata3®.

Kiedys nauczanie kultury miato znaczenie ogolnopoznawcze. Obecnie wiedza ta ma znaczenie

praktyczne zaréwno w szkole jak i na rynku pracy?”.

2. Trendy edukacyjne w regionie

2.1 Negatywne uwarunkowania demograficzne
Ujemny przyrost naturalny notowany w naszym regionie na przestrzeni ostatnich lat powoduje,
iz w najblizszym czasie trend ten bedzie miat odzwierciedlenie w liczbie uczniow
rozpoczynajacych edukacje. Biorgc pod uwage dane GUS, szacuje sie, ze w 2028 roku
w matopolskich szkotach podstawowych rozpocznie nauke o okoto 10% mniej Matopolan (dzieci
w wieku 7 lat) niz miato to miejsce w 2022 roku. Rownoczesnie od 2013 roku zmniejsza sie liczba
absolwentow uczelni przypadajaca na 10 tys. ludnosci (ze 161 w 2013 roku do 110 absolwentow
w 2021 roku). Od 2010 roku spada liczba studentow przypadajacych na 10 tys. ludnosci
(z 643w 2009 roku do 429 w 2021 roku). Warto zaznaczyc, iz w tym samym okresie odsetek

ludnosci w wieku 19-24 na studiach utrzymuje sie na podobnym poziomie, co sugeruje,

3% Edukacja miedzykulturowa w polskim systemie edukacji, prezentacja ze szkolenia dla nauczycieli akademickich.

¥ Fazlagic J., Nowe trendy w edukacji (2016), Mazowiecki Kwartalnik Edukacyjny, nr 4.
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ze mniejsza liczba absolwentow i studentow nie wynika ze spadku aktywnosci edukacyjne;

Matopolan®.

2.2 Edukacja ogdlnaizawodowa —trwaty podziat
Ogolna liczba uczniow szkoét ksztatcacych zawodowo dla mtodziezy (szkot branzowych
li1l stopnia oraz technikow) w Wojewodztwie Matopolskim utrzymuje sie na statym poziomie
W ciggu ostatnich 5 lat (uczniowie szkdt ksztatcgcych zawodowo stanowig od 54 do 56%
wszystkich ucznidw w szkotach ponadpodstawowych). Proporcje mtodziezy ksztatcacej sie
w roznych typach szkot od kilku lat pozostaja na statym poziomie —w zakresie szkot
ksztatcgcych zawodowo jest to 30% uczniow w szkotach branzowych | stopnia oraz 70%

w technikachs3s.

2.3 Powszechna edukacja przedszkolna
Odsetek dzieci w wieku 3—5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wzrdst w Matopolsce
7 61,4% w 2010 roku do 88,6% w 2021 roku. Zmniejszyta sie rowniez dysproporcja pomiedzy
miastem a wsia. W 2022 roku odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na wsiach
zwiekszyt sie z 45,6% w 2010 roku do 73,1% w 2021 roku. Jednoczesnie wartos¢ wspotczynnika
dla miast powyzej 100% wskazuje, ze czes¢ rodzin mieszkajacych na wsi korzysta z opieki
przedszkolnej w miescie, a zatem realny odsetek dzieci mieszkajacych na wsi objetych opieka

przedszkolng jest wyzszy“°.

2.4 Braki kadrowe w edukacji
Chociaz w ostatnich latach liczba nauczycieli w Matopolsce wzrosta z 51 tys. nauczycieli w roku
szkolnym 2017/2018 do ponad 55 tys. w roku szkolnym 2020/2021 i do 57tys. w 2021/2022, to
problemy kadrowe stanowig jedno z gféwnych wyzwan dla systemu oswiaty. We wrzesniu 2022
matopolskie szkoty poszukiwaty prawie 3,7 tys. nauczycieliitzw. nowych specjalistow. Byto to
0 prawie goo nieobsadzonych etatow wiecej, niz w poprzednim roku. Dodatkowo od kilku lat

zwieksza sie srednia wieku nauczycieli. Pie¢ lat temu wynosita 43,9, rok pdzniej byto to juz 44,1,

® Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych, Standerski D. (2022), Dekada niepokoju. Szoki
makroekonomiczne i trendy rozwojowe do 2030 roku, Lewica, Warszawa.

39 Dane pozyskane od Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

4 Gtowny Urzad Statystyczny, Bank danych Lokalnych.
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a obecnie wynosi 47 lat. Trend zwyzkowy prawdopodobnie utrzyma sie w kolejnych latach

powodujac wieksze luki kadrowe (szczegolnie w mniejszych miejscowosciach)+.

2.5 Dobre wyniki w nauce
Pozytywnym trendem w edukacji matopolskiej jest wysoka zdawalnos¢ egzaminow. Uczniowie

szkot z Matopolski od lat osiggaja bardzo dobre wyniki na tle kraju.

W sesji gtownej egzaminu 6smoklasisty w roku 2022 sredni wynik dla Matopolski wyniost
69,18%, (0 ponad 10 p.p. wiecej niz srednia krajowa) i uplasowat nasz region na drugim miejscu
wsrod wojewodztw. W latach 2019-2021 Srednia wynikow egzaminu 0smoklasisty wahata sie

w przedziale 56,9%-68,9% i w kazdym przypadku byta wyzsza niz wynik ogolnokrajowy4?.

Matopolska mtodziez osiaga rowniez dobre wyniki podczas egzaminu maturalnego.

W podstawowej sesji egzaminacyjnej 2022 roku 82% uczniow zdato egzamin z przedmiotow
obowigzkowych (w tym 87% absolwentow LO, 76% absolwentow technikum

i 28% absolwentow szkot branzowych Il stopnia). W skali kraju, pozytywny wynik uzyskato
78,2% abiturientow. W latach 2019 i 2021 Matopolanie ze zdawalnoscia matury na poziomie

odpowiednio go% i 85% rowniez znalezli sie powyzej Sredniej krajowej43.

2.6 Aktywna szkofa
Matopolska szkote cechuje wysoka aktywnosc w realizacji dodatkowych zadan i projektow.
Wedtug badania MORR przeprowadzonego wsréd organow prowadzacych oraz dyrektorow
szkot i placowek, prawie 9go% z nich w ciagu ostatnich lat pozyskato dodatkowe fundusze na
zapewnienie uczniom i nauczycielom dodatkowych kursow i szkolen oraz poprawe warunkow

nauki, a takze podejmowato dziafania innowacyjne*4.

Ponadto, na podstawie wynikoéw badan Programu Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci

Ucznidw (PISA) z 2018 roku prowadzonych na probie uczniow pietnastoletnich (réznych typow

4 Dane pozyskane od Kuratorium Oswiaty w Krakowie.
2 Dane pozyskane od Okregowej Komisji Egzaminacyjnej w Krakowie.
43 |bidem.

“Danek M., Wegrzyn M. (2021), Analiza w obszarze edukacji na potrzeby Programu Regionalnego Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Matopolskiego, Krakdw.
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szkot), mozna wywnioskowac, ze polscy uczniowie sukcesywnie osiagaja coraz lepsze wyniki
w ocenie umiejetnosci objetych przedmiotowym badaniem (tj. rozumienie tekstu czytanego,
rozumowanie matematyczne oraz rozumowanie w naukach przyrodniczych). W przypadku
kompetencji jezykowych, na 77 krajow objetych badaniem, zaledwie 7 na swiecie (w tym

2 europejskie) osiagnety lepszy wynik od Polski. W przypadku umiejetnosci rozumowania
matematycznego i z zakresu nauk przyrodniczych, sytuacja wyglada dosc podobnie, poniewaz
w kazdym z przypadkow polscy uczniowie plasuja sie w pierwszej dziesiatce na swiecie.

W kazdej z dziedzin Polska osiagneta wynik wyzszy od sredniej swiatowej, a liczba uzyskanych

punktow byta wyzsza niz w roku 2015 kiedy przeprowadzano poprzednia edycje badania“s.

Warto jednak dodac, iz Miedzynarodowe Badanie Wynikow Nauczania Matematyki i Nauk
Przyrodniczych (TIMSS) z roku 2019 roku oraz Miedzynarodowe Badanie Postepow Biegtosci
w Czytaniu z roku 2016 roku wskazuja na nizsze umiejetnosci z zakresu umiejetnosci czytania

i nauk matematyczno-przyrodniczych wsrdd dzieci mfodszych. W obszarze matematyki polscy
czwartoklasisci znalezli sie dopiero na 26 miejscu wsrod 38 krajow objetych badaniem (co jest

wynikiem gorszym niz w roku 2015)4°.

2.7 Reforma edukacji zawodowe;
Od kilku lat wprowadzana jest reforma szkolnictwa zawodowego. Nowe rozwigzania dotycza
organizacji ksztatcenia zawodowego, struktury tego ksztatcenia i egzaminowania, podbudowy
programowej, podejscia branzowego oraz partnerow zaangazowanych w proces ksztatcenia
ucznidw i nauczycieli. Celem reformy jest dostosowanie systemu ksztatcenia zawodowego
do zmian dokonujacych sie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym w wymiarze
technologicznym, integracji globalnych procesow gospodarczych i spotecznych, mobilnosci
geograficznej i zawodowej mtodziezy i osob dorostych oraz koniecznosc scislejszego wtaczenia
pracodawcow w proces nabywania wiedzy i umiejetnosci przez przysztych pracownikow, tak

aby ksztatcenie odpowiadato na wyzwania gospodarki opartej na sile kapitatu ludzkiego.

2.8 Zwiekszony dostep do doradztwa zawodowego

45 Sitek M. (red.) (2019), Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow. Wyniki badania PISA 2018
w Polsce, Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa.

4 Miedzynarodowe badania edukacyjne TIMSS, link do strony z wynikami badania: wyniki badar PIRL S/TIMSS
timss.ibe.edu.pl (dostep: 19.07.2022).
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W ostatnich latach w szkotach znacznie wzrosta liczba nauczycieli z kwalifikacjami do
zajmowania stanowiska doradcy zawodowego. Przyktadowo w szkotach podstawowych ich
liczba zwiekszyta sie 71 0s6b w 2016 roku do 529 w 2017 roku. Ponadto w latach 2017-2018 160
nauczycieli skorzystato ze studiow podyplomowych z doradztwa zawodowego w ramach oferty
projektu ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce II” (MKZII). Dostep do
doradztwa jest wspierany przez zmiany na poziomie systemu edukacji.

W 2018 roku, na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej, wprowadzono obowigzek
realizacji zajec z preorientacji zawodowej, orientacji zawodowej i doradztwa zawodowego we
wszystkich placowkach oswiatowych, od przedszkoli po szkoty ponadpodstawowe. Zgodnie

z prawem oswiatowym, we wszystkich klasach szkot podstawowych i ponadpodstawowych
dziatania doradcze s3a tez realizowane na lekcjach wychowawczych, a ponadto uczniowie
powinni by¢ objeci indywidualnymi zajeciami zwigzanymi z wyborem kierunku ksztatcenia

i zawodu prowadzonymi w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Dyrektorzy szkot sa
zobowiazani do zatrudnienia doradcy zawodowego albo wskazania innego nauczyciela
odpowiedzialnego za realizacje doradztwa zawodowego w placowce, jeslitylko ma on
odpowiednie uprawnienia. System doradztwa powinien byc¢ elementem statutu i opisywac

dziatania szkoty w zakresie realizacji celow okreslonych w rozporzadzeniu®’.

2.9  Zwiekszenie liczby ucznidw cudzoziemcow w szkotach
Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest staty naptyw cudzoziemcow do matopolskich
szkot i przedszkoli. W 2014 roku uczeszczato do nich okoto 430 0s6b niebedacych obywatelami
polskimi, w 2018 roku juz niemal 4,5 tys., w 2020 roku — 7,4 tys., a w 2021 roku 10,6 tys. Fala
migracji Ukrainy po 24 lutego 2022 roku wptyneta na rekordowy wzrost liczby cudzoziemcow
w matopolskich szkofach i przedszkolach. We wrzesniu 2022 roku ich liczba wyniosta ponad
28'tys., co oznacza roczng dynamike przyrostu na poziomie 170%. Liczba uczniow bedacych
migrantami z Ukrainy w matopolskich placowkach oswiatowych podlega jednoczesnie statym
fluktuacjom na skutek decyzji migrantow o zmianie miejsca pobytu badz w wyniku kolejnych fali

przyjezdnych.

4“7 Ewaluacja wptywu interwencji 10 osi priorytetowej RPO WM 2014-2020 na rozwoj kapitatu intelektualnego
mieszkancow Matopolski (w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego).
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We wrzesniu 2022 roku w matopolskich szkofach i przedszkolach ksztatcili sie uczniowie
cudzoziemcy pochodzacy ze 106 panstw. Najwiecej (96%) ucznidw stanowig obywatele panstw
europejskich niebedacych cztonkami UE. Sa to zwtaszcza osoby pochodzace z panstw
postsowieckich, gtownie z Ukrainy (25,5 tys.), Biatorusi (1,3 tys.), ale tez Rosji (443),
Azerbejdzanu (76), Armenii (58) i Gruzji (55). Istotng oraz rosngca na przestrzeni lat grupe

stanowia takze uczniowie cudzoziemcy z panstw azjatyckich.

Przed konfliktem zbrojnym w Ukrainie najwiecej uczniow cudzoziemcow ksztafcito sie

w Matopolsce w szkotach policealnych (38%) oraz szkotach podstawowych (34%). Imigranci

z Ukrainy, ktorzy przybyli do Matopolski w 2022 roku, zasilili gfownie spotecznosci szkot
podstawowych oraz przedszkoli. Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2022 roku liczba uczniow
niebedacych obywatelami polskimi zwiekszyta sie w nich odpowiednio 0 329% (11,7 tys.
uczniow) i 243% (3,7 tys. wychowankow przedszkoli). O 156% wzrosta rowniez liczba uczniow
licedw ogolnoksztatcacych (894 ucznidw), a 0 9o% technikow (712 ucznidw). Na skutek tych
zmian we wrzesniu 2022 roku najwiecej (53%) uczniow cudzoziemcow ksztatcito sie w szkotach
podstawowych, 18% w przedszkolach i punktach przedszkolnych, 16% w szkotach policealnych,

a po okofo 5% w liceach i technikach#®.

2.10  Zwiekszenie liczby dzieci ze specjalnymi potrzebami
Odsetek dziecii uczniow ze specjalnymi potrzebami w matopolskich szkofach stale rosnie.
Wedtug danych z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) na 30 wrzesnia 2021 w mafopolskich
szkotach i osrodkach wychowania przedszkolnego ksztafcito sie ponad 16 700 ucznidw
z niepetnosprawnoscia. W szkofach podstawowych byto ich najwiecej - ponad 9600 (przeszto
50% wiecej niz 10 lat wczesniej). 70% ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,
powigzanymi gtdwnie z niepetnosprawnosciami, ksztatcito sie w placowkach ogodlnodostepnych,
co jest bardzo istotne z punktu widzenia realizacji edukacji wiaczajacej. Najliczniejsza grupe
w matopolskich placowkach (ogolnodostepnych i specjalnych) stanowia uczniowie
Z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, niepetnosprawnoscia ruchowa (w tym z afazjg) oraz

z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim i autyzmem (w tym z zespotem

4% Diagnoza przygotowywana na potrzeby programu integracji imigrantow w wojewddztwie matopolskim
w zakresie projektu pn. Mafopolska otwarta wspdtfinansowanego z Programu Krajowego Funduszu Azylu, Migracji
i Integracji.
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Aspergera). Obserwuje sie takze wzrost liczby dzieci ze zdiagnozowang dysleksjg — odsetek
uczniow z dysleksja rozwojowa na sprawdzianach konczacych szkote podstawowa

w Matopolsce zwiekszyt sie z 10,3% w 2008 roku do 19,12% w 2019 roku“s.

Rosnaca liczba imigrantow z roznych krajow stawia przed polskim systemem edukacji szereg
nowych zadan zwigzanych zarowno z edukacjg, jak i integracjag nowoprzybytych dzieci

i mtodziezy. W zakresie diagnozowanych problemow zwigzanych z edukacja cudzoziemcow
oprocz bariery jezykowej kluczowe sg aspekty zwigzane ze wsparciem emocjonalnym

i psychologicznym. Obecnie proces ten napotyka wiele problemdw z uwagi na braki kadrowe,
w tym zwifaszcza brak specjalistow, takich jak psychologowie, pedagodzy i logopedzi
postugujacych sie jezykiem kraju pochodzenia ucznia cudzoziemca. Kolejne problemy dotycza
niekompatybilnosci podstaw programowych oraz koniecznosci zapewnienia wsparcia

w zakresie integracji edukacyjno-kulturowe;.

2.11  Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego oraz zmiana sciezek edukacyjnych
W latach 2010—2021 wzrdst odsetek cudzoziemcow studiujgcych na matopolskich uczelniach
71,19 do 5,7%5°. Oferta uczelni wyzszych jest jednym z wazniejszych czynnikow
przyciagajacych mtodych cudzoziemcow do Polskii Matopolski. W 2022 roku w zwigzku z wojna
w Ukrainie liczba studentow cudzoziemcow wzrosta 27,8 tys. do 9,2 tys. (w zwiazku ze

skokowym naptywem studentow z Ukrainy), a wiec 0 18%.

W ostatnich latach mozna dostrzec takze zmiane w zakresie sciezek edukacyjnych studentow
coraz czesciej edukacja wyzsza jest konczona przez nich#na | stopniu studiow (widoczne jest to
zarowno w liczbie studiujgcych, jak i absolwentow studiow Il stopnia). Spada takze odsetek
studiujacych i absolwentdw na kierunkach technicznych i przyrodniczych. Kolejna sprawa
dotyczy faktu, iz studenci coraz czesciejfacza tez studiowanie z praca zawodowa. Sytuacja ta
rodzi szereg wyzwan zwigzanych chociazby z organizacja nauki i koniecznoscig dostosowania

systemu pracy do nowych potrzeb studiujacych.

4 Danek M., Wegrzyn M., ,Analiza w obszarze edukacji...”, op. cit.

5° Gtowny Urzad Statystyczny, Bank danych Lokalnych.
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4. Cel gtowny i priorytety Programu
Celem gtownym Programu jest:
Matopolanin aktywny zawodowo i edukacyjnie

Priorytety Programu to:

|, Rynekpracy,
. Edukacja.
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5. Cele szczegétowe i kierunki interwencji - Rynek pracy

5.1. Cele szczegotowe Programu

Cele szczegdtowe (CS) w ramach priorytetu | - Rynek pracy sa nastepujace:

Za cel horyzontalny uznano w priorytecie I:

CS.1.4 Stuzby zatrudnienia dostosowane do aktualnej sytuacji na rynku prh

Pomiedzy 2012 a 2021 rokiem w Matopolsce sukcesywnie spadato bezrobocie i biernos¢
zawodowa, a przybywato pracujacych —w 2021 roku byfo ich 1 446 tys.>*. Stopa bezrobocia
wedtug BAEL wyniosta w 2021 roku wojewddztwie 3,2%, co oznacza, ze nie tylko byta nizsza niz
srednio w kraju (3,4%), ale takze nalezata do najnizszych w Unii Europejskiej (gdzie przecietnie

wynosifa: 7,1%0).

Wobec niekorzystnych zmian demograficznych obserwowanych w Matopolsce - zmniejszajacej
sie liczby mieszkancow i postepujacego starzenia sie ludnosci (odsetek Matopolan w wieku

poprodukcyjnym 60/65 lat i wiecej zwiekszyt sie z 17,4% w 2012 roku do 21,2% w 2021) —

5t Wszystkie przywotane w tej czesci opracowania dane pochodza z diagnozy w obszarze rynku pracy stanowiacej
Zafacznik nr1do Programu.
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wyraznie kurcza sie zasoby kadrowe. Prognozy przygotowane w ramach Systemu
Prognozowania Polskiego Rynku Pracy wskazujg, ze w 2030 roku luka miedzy podaza

a popytem na prace moze wynies¢ w Matopolsce nawet 43,7 tys. osob. Wobec tego kluczowym
oczekiwanym rezultatem realizacji celu szczegotowego I.1 Aktywni zawodowo Matopolanie jest
aktywizacja zawodowa rezerw kapitatu ludzkiego na regionalnym rynku pracy. Wymaga to

przede wszystkim aktywizacji osob biernych zawodowo.

W 2021 roku zbiorowosc 0séb pozostajacych poza rynkiem pracy liczyta w Matopolsce 1 100 tys.
0sOb i stanowita 43,0% mieszkancow wojewddztwa w wieku 15-89 lat. Do tej zbiorowosci
wliczaja sie zarowno ci, ktdrzy nie weszli jeszcze na rynek pracy (w tym wiekszosc uczacych sie
0sOb mtodych) jak i osoby, ktore definitywnie odeszty z rynku pracy (w tym czes¢ emerytow,
rencistow) oraz osoby, ktore weszty na rynek pracy, potem sie zdezaktywizowaty i po przerwie
moze beda chciaty powroci¢ do aktywnosci zawodowej. W 2021 roku wsrod osob biernych
zawodowo w Matopolsce dominowaty kobiety (61,0% ogotu biernych w Matopolsce),

mieszkancy wsi (54,9% ogotu) i osoby w wieku 55-8g lat (65,7% ogotu).

Wsrod kobiet jako powdd biernosci zawodowej wyrozniaja sie obowiazki rodzinne i zwiazane

z prowadzeniem domu, wsrod mezczyzn — choroba i niepetnosprawnosc¢>?.

Potencjat zatrudnieniowy 0sob biernych jest ograniczony. Z 1 100 tys. 0sob biernych w
Matopolsce 418 tys. z nich przebywato na emeryturze, szansa na powrot takich oséb do pracy
jest minimalna. W sprzyjajacych warunkach prace mogtaby podjac czesc¢ osob, ktore pozostaja
bierne ze wzgledu na chorobe i niepetnosprawnos¢ (w 2021 roku byto to 88 tys.) oraz obowigzki

rodzinne zwigzane z prowadzeniem domu (109 tys.).

Grupa wymagajaca wsparcia w wejsciu/powrocie na rynek pracy sa osoby mtode, a wsrod nich
szczegolnie te najbardziej zagrozone dtugotrwatg biernoscia — osoby w wieku 15-29 lat,
okreslane jako NEET, czyli osoby bez pracy, nie uczace i nie szkolace sie. Populacja osob

w wieku 15-29 lat w 2021 roku w Matopolsce stanowita 17% ludnosci wojewoddztwa ogotem

(579 tys. osob). Odsetek 0sob z kategorii NEET w Polsce wyniost w 2021 roku 13,4% populacji

52 Poza dwoma najbardziej powszechnymi powodami biernosci zawodowej, do ktorych naleza emerytura i nauka.
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0sob w wieku 15-29 lat. CzesSciej bierne edukacyjnie i zawodowo pozostajg kobiety — odsetek

kobiet NEET w Polsce w 2021 roku wyniost 16,9% wobec 10,1% mezczyzn NEET.

Mtode osoby uczace sie (w 2021 roku 222 tys.), ktdre po zakonczeniu procesu edukacji
w wiekszosci powinny trafic na rynek pracy, stanowia najwiekszy potencjat w kontekscie
kurczacych sie zasobow pracy. W ich przypadku wazne jest szybkie znalezienie zatrudnienia,

tak aby czasowa biernosc nie zmienifa sie w dtugotrwata.

Kwestie takie jak szeroko rozumiane dziatania na rzecz lepszej rownowagi miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym oraz wdrazanie programow zdrowotnych dotyczacych potrzeb
zdrowotnych mieszkancow Matopolski (taczacych elementy profilaktyki pierwotne;s3

i wtornejs4), beda miaty znaczenie zaréwno z punktu widzenia przechodzenia z biernosci do
aktywnosci zawodowej jak i zapobiegania przedwczesnemu opuszczaniu rynku pracy przez
osoby aktywne zawodowo. Z perspektywy dtugosci trwania okresu aktywnosci zawodowe;
istotne jest przede wszystkim trwanie zycia w zdrowiu. W 2021 roku w Matopolsce trwanie zycia

w zdrowiu wyniosto 59,5 roku dla mezczyzn i 63,6 roku dla kobiet.

Matopolska nalezy do czotowki regionow, ktdre maja najwiekszy wptyw na rozwdj gospodarczy
kraju. W 2021 roku Matopolska odpowiadata za 8,3% PKB Polski, a wiekszy udziat odnotowano
tylko w trzech regionach (warszawskim stofecznym, slaskim i wielkopolskim). Silng pozycje
wojewodztwa budujg dziatajace tutaj liczne podmioty gospodarcze. Przy czym za kluczowe dla
Matopolski uznaje sie te z sektora przemystowego, budownictwa, turystyki, wysokich

technologii, nowoczesnych ustug dla biznesu, transportu i logistykis®.

Jednym z warunkow koniecznych doich dalszego ,dobrego” funkcjonowania jest bez watpienia
dostep do kompetentnych pracownikow. Mimo, ze zakres wymaganych przez pracodawcow

kompetencji jest przewaznie szeroki i zréznicowany, to jednak czes¢ mozna uznac za

53 Profilaktyka pierwotna to dziatania ukierunkowane na ludzi zdrowych i ich Srodowisko zycia w celu zmniejszenia
prawdopodobienstwa wystapienia chordb lub zaburzen zdrowia. Zalicza sie do niej np. edukacje zdrowotna.

54 Profilaktyka wtorna polega na wczesnym wykrywaniu chordb i szybkich dziataniach naprawczych w celu
powstrzymania rozwoju choroby — poszukiwaniu czynnikow ryzyka i ich eliminowanie.

55 Nalezy tez pamietac o inteligentnych specjalizacjach regionu, wymienionych w Regionalnej Strategii Innowacji
Wojewodztwa Matopolskiego 2030 (przyjetej uchwatg Zarzadu Wojewoddztwa Matopolskiego Nr 181/21 z dnia

25 lutego 2021 roku), takich jak: nauki o zyciu, energia zréwnowazona, technologie informacyjne i komunikacyjne,
chemia, produkcja metali, elektrotechnika i przemyst maszynowy oraz przemysty kreatywne i czasu wolnego.
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uniwersalng, przydatna we wszystkich kluczowych branzach. W tej grupie na szczegolna uwage
zastuguja te, ktorych nabycie wymaga dtugotrwatego ksztatcenia i jest znacznie utrudnione na
stanowisku pracy. Mowa tutaj m.in. o kompetencjach jezykowych (komunikacja w jezyku
obcym/jezykach obcych jak i komunikacja w jezyku polskim), cyfrowych, czy
interdyscyplinarnych ujetych w modelu STEM (science — nauka, technology —technologia,

engineering —inzynieria, mathematics — matematyka).

Kluczowym oczekiwanym rezultatem realizacji celu szczegdtowego |.2 Kompetentni, uczacy sie
przez cate zycie Matopolanie jest wiec podnoszenie i aktualizacja kompetencji i kwalifikacj
Matopolan i Matopolanek. Z jednej strony wazne jest promowanie, a poprzez to ksztattowanie
postawy uczenia sie przez cafe zycie. Z drugiej, priorytetowo powinno by¢ traktowane
zdobywanie i doskonalenie kompetencji i kwalifikacji w wiodacych (wyzej wymienionych)

w Matopolsce sektorach. Nalezy postawi¢ na umiejetnosci, ktorych zdobycie/doskonalenie
pozwala na zmniejszenie strategicznej luki kompetencyjnej, czyli takich, ktdre nabywa sie

w Srednim lub dtuzszym czasie (w odroznieniu od tych, ktére mozna zdobyc¢ w ciagu

stosunkowo krotkiego czasu).

Osoby doroste ucza sie najczesciej w sposob nieformalny, bo ta forma dobrze odpowiada
charakterowi uczenia sie w tej fazie zycia. Istotna i relatywnie szeroko wykorzystywana forma
rozwijania kompetencji osob dorostych jest edukacja pozaformalna i uczenie sie w miejscu
pracy. Dlatego waznym uzupetnieniem dla podnoszenia kompetencji jest doskonalenie

i upowszechnianie systemow walidacji i formalnego uznawania efektow edukacjiinnej niz
formalna oraz wspieranie mobilnosci zawodowej, ktorej pobudzeniu moze stuzy¢ doradztwo

zawodowo-edukacyjnej dla dorostych.

Wsparcie uczenia sie przez cate zycie powinno by¢ tym intensywniejsze, im mniej aktywna
edukacyjnie jest grupa, do ktorej jest ono kierowane. Wyniki badania Bilansu Kapitatu Ludzkiego
wskazuja, ze grupami najbardziej aktywnymi edukacyjnie s3: osoby pracujace, osoby z wyzszym
wyksztatceniem, osoby pracujgce w zawodach specjalistycznych i kierownicy wyzszych szczebli

oraz osoby mieszkajgce w duzych miastach.

Kluczowym rezultatem realizacji celu szczegdtowego 1.3 Zréwnowazony, wtaczajacy rynek
pracy jest rownowazenie podazy i popytu na prace w Matopolsce. Od 2017 roku jednoroczna
prognoza sytuacji w zawodach, pokazujaca zapotrzebowanie na zawody w kazdym
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z matopolskich powiatow oraz na poziomie wojewodztwa (Barometr zawoddw) wskazuje na
utrzymujaca sie przewage zawodow deficytowych wzgledem zawodow nadwyzkowych. Liczba
zawodow deficytowych w Matopolsce wzrosta z7w 2012 roku do 28 w 2021 roku, jednoczesnie

liczba zawodow nadwyzkowych spadta w analogicznym okresie z 47 do 2.

W zwigzku z pogtebiajacymi sie deficytami pracownikow, w ostatnich latach zwieksza sie rola
cudzoziemcdw na polskim rynku pracy. W perspektywie 2030 roku Matopolska powinna
utrzymac pozycje regionu atrakcyjnego dla cudzoziemcow z roznych kregdw kulturowych.

W 2021 roku odnotowano w Mafopolsce niemal 140 tys. dokumentow legalizujacych
zatrudnienie obcokrajowcow® (tj. 13 razy wiecej niz 10 lat wezesniej). Gtéwna site robocza
stanowia obywatele Ukrainy, jednak wyraznie przybywa takze osdb z innych panstw, w tym
krajow Dalekiego Wschodu. Ze wzgledu na wojne w Ukrainie i trudna sytuacje demograficzna

w tym kraju nalezy zaktadac, ze imigrantow zarobkowych z tego panstwa nie bedzie juz
przybywac. Stad potrzeba otwarcia na inne kierunki migracji. Dodatkowym wyzwaniem

w perspektywie 2030 roku bedzie petniejsze wykorzystanie potencjatu obcokrajowcow —tak aby

wykonywali prace dostosowane do posiadanych kwalifikacji.

Rownowazeniu podazy i popytu na prace w Matopolsce maja tez stuzy¢ systemowe dziafania na
rzecz wigczenia w rynek pracy takich grup, jak m.in. osoby dtugotrwale bezrobotne, osoby
z niepetnosprawnosciami, osoby starsze, reemigranci. W zaleznosci od zidentyfikowanych
potrzeb nalezy je objac skrojonymina miare danej osoby instrumentami aktywizacji zawodowe;j

lub spofeczno-zawodowe;.

Na koniec grudnia 2021 roku w powiatowych urzedach pracy w Matopolsce zarejestrowanych
byfo 69,9 tys. bezrobotnych. W tym samym czasie zbiorowos¢ osob dtugotrwale bezrobotnych
liczyta w Matopolsce 38,9 tys. osob i stanowita 55,6% ogdtu bezrobotnych. Problem
dtugotrwatego bezrobocia w wiekszym stopniu dotyczy kobiet. Jak wynika z doswiadczen
powiatowych urzedow pracy dtugotrwale bezrobotni to czesto osoby znacznie oddalone od
rynku pracy, ktdre maja ztozong sytuacje zawodowo-osobista. Ich aktywizacja wymaga
znacznie wiecej czasu i dziatania na wielu polach rownoczesnie (doradztwa zawodowego

i pomocy spofecznej).

56 Oswiadczen, zezwolen na prace i zezwoler na prace sezonowa.
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Liczba 0séb z niepetnosprawnosciami w wieku 16-89 lat wyniosta w Matopolsce w 2021 roku
223 tys. Zdecydowana wiekszosc z nich pozostaje poza rynkiem pracy —w 2021 roku bierni
zawodowo stanowili 83,0% tej grupy. Zarejestrowanych jako bezrobotne byto w grudniu
2021 roku prawie 4,6 tys. 0sob z niepetnosprawnoscia. Ich udziat w odniesieniu do ogotu

zarejestrowanych bezrobotnych wyniost 6,5%.

Wskaznik zatrudnienia Matopolan i Matopolanek w wieku 55-64 lata stale sie poprawia

(w 2021 roku wyniost 51,2%), ale nadal pozostaje na stosunkowo niskim poziomie i jest
zdecydowanie nizszy niz w mtodszych kategoriach wiekowych. Po 64. roku zycia podejmowanie
pracy staje sie jeszcze rzadsze. Wskaznik zatrudnienia w grupie 65+ wynidst w 2021 roku 5,7%.
Wydtuzanie aktywnosci zawodowej Matopolan bedzie wymagato zmian postawy zardwno po
stronie pracodawcow, jak i pracownikow. Wynika to z jednej strony z faktu, ze osoby osiggajac
wiek emerytalny, przewaznie decyduja sie na zakonczenie kariery, z drugiej jednak strony
pracodawcy nadal preferujg mtodszych kandydatow. Badania jednoznacznie wskazuja, ze
zatrudnianie 0sob starszych nie jest powszechne — niemal potowa matopolskich firm nie ma

w swojej zatodze ani jednego pracownika po 60 roku zycia. Majac na uwadze proces starzenia
sie spoteczenstwa grupa 60-latkow bedzie sie powiekszac, tak wiec lepsze wykorzystanie je]

potencjatu moze by¢ kluczowe dla zaspokojenia popytu na prace.

Rozwijanie potencjatu i skutecznosci dziatan PSZ jest kluczowym rezultatem realizacji celu
szczegofoweqo |.4 Stuzby zatrudnienia dostosowane do aktualnej sytuacji na rynku pracy.
Celten zostat wskazany jako cel horyzontalny, ze wzgledu na wage jego oddziatywania na
pozostate cele szczegotowe, sformutowane w obszarze rynku pracy. Pierwszoplanowymi
kwestiami w ramach celu horyzontalnego sg lepsze przewidywanie zmian na rynku pracy oraz
zwiekszenie zwinnosci PSZ, czyli umiejetnosci szybkiego reagowania, w tym reagowania na

pojawiajace sie sytuacje nadzwyczajne (takie jak np. pandemia czy kryzys migracyjny).

Cele szczegotowe dla Priorytetu | — Rynek pracy zostaty zaplanowane jako system

synergicznych i uzupetniajacych sie interwencji na rzecz realizacji celu gtownego Programu.
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5.2. Kierunki interwencji dla poszczegodlnych celow

szczegotowych

Kierunki interwencji przyporzadkowane do celow szczegdtowych Programu obejmuja te bedace
w zakresie dziatania instytucji wojewodztwa matopolskiego jak i w gestii partnerow,
m.in. samorzadowych, spotecznych czy gospodarczych. Poszczegodlne kierunki interwencji beda

realizowane w zaleznosci od dostepnych/mozliwych do pozyskania srodkow.
Kierunki interwencji dla poszczegolnych celow szczegdtowych Programu w Priorytecie | to:

1. dlaceluszczegotowego CS.I.1 Aktywni zawodowo Matopolanie:

a. aktywizacja zawodowa 0sob bez pracy,

b. wsparcie na rzecz zmiany zatrudnienia na dajace lepsze perspektywy rozwoju
zawodowego,

c. wdrazanie rozwiagzan ksztattujacych przyjazne, prozdrowotne srodowisko pracy,
zwtaszcza w kontekscie zagrozen psychospotecznych,

d. wspieranie dostosowania pracownikdw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do
zmian,

e. upowszechnianie stosowania elastycznych form swiadczenia pracy oraz
wdrazanie rozwiazan (organizacyjnych, technologicznych) umozliwiajgcych
prace zdalng,

f.  promowanie réznorodnosci pod wzgledem wieku wsrod matopolskich
pracodawcow,

g. wspieranie zrownowazonego pod wzgledem ptci uczestnictwa w rynku pracy
i rownych warunkow pracy,

h. promowanie idei work-life balance,

2. dla celuszczegdtowego CS.1.2 Kompetentni, uczacy sie przez cate zycie Matopolanie:

a. zwiekszanie sktonnosci pracodawcow do inwestowania w aktualizacje wiedzy
i rozwoj kompetencji pracownikow,

b. promocja uczenia sie przez cafe zycie i rozwoj edukacji ustawicznej, w tym
w kierunku potwierdzania kompetencji zawodowych w ramach Zintegrowanego

Systemu Kwalifikacji,
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upowszechnianie korzystania z ustug rozwojowych zgodnie z potrzebami
zgtaszanymi przez pracodawcow i pracownikow,

wspieranie rozwoju kompetencji w wiodacych w Matopolsce branzach,
wspieranie rozwoju kompetencji wymaganych w zwiazku z podwojna
transformacja gospodarki (zielona i cyfrowa),

wzmacnianie elastycznosci systemu ksztatcenia (formalnego i nieformalnego),
doskonalenie i upowszechnianie systemow walidacji i formalnego uznawania
efektow edukacji innej niz formalna,

dziatania na rzecz podnoszenia jakosci i dostepnosci ksztatcenia i szkolenia,
oferowane osobom dorostym,

upowszechnianie wysokiej jakosci doradztwa edukacyjno-zawodowego dla 0séb
dorostych,

wspieranie mobilnosci zawodowej i edukacyjne;j,

zwiekszanie dostepnosci talentow posiadajacych zaawansowane kompetencje
(krytyczny czynnik np. dla dynamicznego rozwoju sektora obstugi procesow
biznesowych i prac badawczo-rozwojowych, ktory zdynamizowat rozwoj
gospodarczy w regionie, szczegodlnie w Krakowie, czy upowszechnianiu

rozwiazan przemystu 4.0),

3. dla celuszczegdtowego CS.1.3 Zrownowazony, wigczajacy rynek pracy:

a.

aktywna polityka migracyjna, w ktorej zostana okreslone np. kwalifikacje,
umiejetnosci, ktore sa na tyle deficytowe w Matopolsce, ze konieczne jest
pozyskiwanie 0sob je posiadajacych z zagranicy,

rozwigzania sprzyjajace podejmowaniu przez cudzoziemcow pracy, szczegolnie
w zawodach deficytowych,

rozwijanie ustug wspierajacych faczenie rodzin, przystosowanie do zycia
imigrantow/imigrantek i cztonkow/ cztonkin ich rodzin w Matopolsce,
systemowe dziafania ufatwiajace reemigrantom (polskim obywatelom

i obywatelkom wracajacym z zagranicy) podejmowanie aktywnosci zawodowe),
wsparcie zatrudnienia, w szczegolnosci 0séb z niepetnosprawnosciami i powyzej
50. roku zycia,

przekwalifikowanie pracownikow zagrozonych utratg pracy lub pracujacych

w warunkach negatywnie wptywajacych na zdrowie,
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wspieranie integracji spoteczno-zawodowej spotecznosci marginalizowanych,
przeciwdziatanie dyskryminacji i stereotypizacji na rynku pracy osob starszych
(szczegdlnie starszych kobiet),

przeciwdziatanie wykluczeniu komunikacyjnemu, ktdre pogtebia
wewnatrzregionalng polaryzacje miedzy gtéwnymi osrodkami i oddalonymi od
nich powiatami,

retencja uzdolnionych absolwentow szkot srednich wybierajgcych studia za
granica i w konsekwencji najczesciej emigracje,

systemowe wsparcie pozyskiwania na studia w Matopolsce kandydatow spoza
regionu,

zwiekszanie mozliwosci absorpcji talentow w Matopolsce,

4. dlaceluszczegotowego (horyzontalnego) |.4 Stuzby zatrudnienia dostosowane do

aktualnej sytuacji na rynku pracy:

a.

b.

lepsze przewidywanie zmian na rynku pracy,

lepsze przewidywanie zapotrzebowania na nowe umiejetnosci i kompetencje na
podstawie potrzeb rynku pracy,

zwiekszanie zwinnosci stuzb zatrudnienia w reagowaniu na zmiany sytuacji na
regionalnym rynku pracy,

doskonalenie ustug, narzedzii instrumentow wsparcia 0sob stanowigcych zasob
pracy w wojewodztwie oraz osob mogacych go zasili¢,

zwiekszanie efektywnosci dziatan publicznych stuzb zatrudnienia,

wzmacnianie synergii miedzy systemem wsparcia aktywizacji zawodowej |
pozostatych systemow wsparcia rozwigzujacych inne deficyty osob bez pracy
(jak np. problemy spoteczne, rodzinne, zdrowotne),

koordynacja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego dla 0sob dorostych,
koordynacja polityki uczenia sie dorostych,

(dalsza) cyfryzacja procesow i narzedzi stosowanych przez publiczne stuzby
zatrudnienia,

wdrazanie nowych narzedzi komunikacji z klientem urzedu pracy.
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6. Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji wraz ze

wskaznikami dla priorytetu | - Rynek pracy

Realizacja celu gtownego Programu — Matopolanin aktywny zawodowo i edukacyjnie —wymaga
wskazania najwazniejszych oczekiwanych rezultatow. Ich osiggniecie bedzie z kolei zalezato od

adekwatnej do potrzeb koncentracji dziatan i srodkow.

Za kluczowy rezultat interwencji w obszarze rynku pracy w odniesieniu do celu gtdwnego
Programu w ramach priorytetu | (Rynek pracy) uznano dostepnos¢ kapitatu ludzkiego
o odpowiednich kompetencjach. W odniesieniu do celow szczegdtowych Programu za

najwazniejsze rezultaty nalezy uznac:

1. celszczegdtowy |.1 Aktywni zawodowo Matopolanie = aktywizacje zawodowa rezerw
kapitatu ludzkiego na regionalnym rynku pracy,

2. celszczegotowy |.2 Kompetentni, uczacy sie przez cate zycie Matopolanie =
podnoszenie i aktualizacje kompetencji i kwalifikacji Matopolan i Mafopolanek,

3. celszczegotowy 1.3 Zrdwnowazony, wiaczajacy rynek pracy = rownowazenie podazy
i popytu na prace w Matopolsce,

4. celszczegdtowy (horyzontalny) |.4 Stuzby zatrudnienia dostosowane do aktualnej

sytuacji na rynku pracy = rozwijanie potencjatu i skutecznosci dziatan PSZ.

Petny katalog oczekiwanych rezultatow interwencji, stanowigcy swoiste rozwiniecie
wskazanych wyzej kluczowych rezultatow, w stosunku do kazdego z celdw szczegdtowych

w priorytecie | —Rynek pracy, wskazano w ponizszym zestawieniu:

e celszczegotowy I.1 Aktywni zawodowo Matopolanie:

o zwiekszenie zasobu 0sob aktywnych zawodowo w Mafopolsce,

o zmniejszenie zjawiska ubostwa pracujacych,

o zwiekszenie poziomu zatrudnienia w Matopolsce,

o dostosowanie pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow do zmian,
e celszczegdtowy .2 Kompetentni, uczacy sie przez cate zycie Matopolanie:

o wzrost aktywnosci edukacyjnej mieszkaricow i mieszkanek Matopolski po

zakonczeniu formalnej sciezki ksztatcenia,
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zmniejszenie luki kompetencyjnej na regionalnym rynku pracy,
elastyczny, dostosowujacy sie do wyzwan rynku pracy, system edukacji
formalnej i nieformalnej,

wzrost jakosci i dostepnosci ofert ustug rozwojowych dla oséb dorostych,
upowszechnienie ustugi doradztwa edukacyjno-zawodowego dla osob

dorostych,

e celszczegdtowy .3 Zrownowazony, wigczajacy rynek pracy:

(@]

o

o

wzrost mobilnosci zawodowej Matopolan,

wydtuzenie okresu aktywnosci zawodowej Matopolan,

wzrost aktywnosci zawodowej 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz osob
starszych,

wieksze zrownowazenie podazy i popytu na prace w poszczegolnych

zawodach/grupach zawodow,

e celszczegdtowy I.4 Stuzby zatrudnienia dostosowane do aktualnej sytuacji na rynku

pracy:

o

bardziej elastyczne, zindywidualizowane formy aktywizacji zawodowe],
adekwatne do potrzeb i mozliwosci 0séb potrzebujgcych wsparcia stuzb
zatrudnienia,

intensyfikacja wspotpracy stuzb zatrudnienia ze stuzbami pomocy spofecznej
i wspotpracy miedzysektorowe),

koordynacja dziatan w zakresie doradztwa zawodowego dla 0sdb dorostych,
koordynacja polityki uczenia sie dorostych,

praktyczne wykorzystanie efektow lepszego prognozowania zmian na rynku

pracy.

W priorytecie | — Rynek pracy za adekwatne dla pomiaru realizacji celow szczegdtowych

Programu w obszarze rynku pracy uznano nastepujgce wskazniki:

1. dlaceluszczegotowego |.1 Aktywni zawodowo Matopolanie:

a.

Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 15-64 lata, wartos¢ bazowa wskaznika:
68,8% w 2022 roku, oczekiwany trend: rosnacy, zrodto danych: Eurostat,
Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 15-24 lata, wartosc¢ bazowa wskaznika:
26,8% w 2022 roku, oczekiwany trend: rosnacy, zrodto danych: Eurostat,
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c.  Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 25-64 lata, wartosc¢ bazowa wskaznika:
76,2% w 2022 roku, oczekiwany trend: rosnacy, zrodto danych: Eurostat,

d. Wskaznik zatrudnienia kobiet w wieku 15-64 lata, wartos¢ bazowa wskaznika:
62,0% w 2022 roku, oczekiwany trend: rosnacy, zrodto danych: Eurostat,

e. Roznica pomiedzy wskaznikiem zatrudnienia mieszkancéw miast i wsi w wieku
18-59/64 lata, wartosc bazowa wskaznika: 9,5 p.p.> w 2022 roku, oczekiwany
trend: malejacy, zrédto danych: GUS,

f.  Odsetek biernych zawodowo z powodu obowigzkdw rodzinnych i zwigzanych
z prowadzeniem domu, wartos¢ bazowa wskaznika: 9,1% w 2022 rokuy,
oczekiwany trend: malejacy lub wartos¢ zblizona do wartosci dla Polskis®, zrédto
danych: GUS,

2. dla celu szczegdtowego |.2 Kompetentni, uczacy sie przez cate zycie Matopolanie:

a. Osoby doroste uczestniczace w ksztatceniu lub szkoleniu w wieku 25-64 lata,
wartosc bazowa wskaznika: 12,7% w 2022 roku, oczekiwany trend: rosnacy,
zrodto danych: Eurostat/GUS,

b. Upowszechnienie ustugi doradztwa edukacyjno-zawodowego dla osob
dorostych, zrédto danych: Badanie Opinii Mieszkancow prowadzone przez
Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego>,

c. Uczenie sie dorostych w Matopolsce, zrodto danych: Badanie Opinii
Mieszkancow prowadzone przez Mafopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego®,

3. dla celuszczegdtowego I.3 Zrdwnowazony, wtgczajacy rynek pracy:

a. Odsetek 0sob dtugotrwale bezrobotnych w wieku 15-64 lata w ludnosci ogotem

w tej samej grupie wiekowej, wartosc¢ bazowa wskaznika: 0,9% w 2022 roky,

oczekiwany trend: malejacy lub stabilizacja, zrodto danych: Eurostat,

57 Wskaznik zatrudnienia mieszkancow miast w wieku 15-59/64 lata w 2022 roku wyniost w Matopolsce 80,1%,
wskaznik zatrudnienia mieszkancow wsi w wieku 15-59/64 lata w tym samym czasie osiggnat 70,6%, roznica miedzy
tymi wskaznikami to 9,5 p.p.

58 Wartos¢ wskaznika dla Polskiw 2022 roku to 6,7%.
59 Wprowadzenie odpowiednich pytan do BOM, do uzgodnienia z MORR.

¢ Jak wyzej — do uzgodnienia z MORR.
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b. Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 55-64 lata, wartos¢ bazowa wskaznika:
47,4% w 2022 roku, oczekiwany trend: rosnacy, zrodto danych: GUS,

c.  Wskaznik zatrudnienia osob w wieku 65+, wartos¢ bazowa wskaznika: 6,0%

w 2022 roku, oczekiwany trend: rosnacy, zrédto danych: Eurostat,

d. Wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych w wieku 16-64 lata, wartosc
bazowa wskaznika: 24,6% w 2022 roku, oczekiwany trend: rosnacy lub wartosc
zblizona do wartosci dla Polski®*, zrodto danych: GUS,

e. Nieznajdujgca odzwierciedlenia w popycie na pfatna prace podaz pracy®? (dla
0s0b w wieku 15-64 lata), wartos¢ bazowa wskaznika: 60,3 tys. w 2022 rokuy,
oczekiwany trend: stabilizacja, zrédto danych: Eurostat,

f.  Liczba zawodow dtugotrwale (co najmniej 5 lat) deficytowych oraz dtugotrwale
nadwyzkowych na matopolskim rynku pracy, wartosc¢ bazowa wskaznika:

20 zawodow trwale deficytowych w 2022 roku, oczekiwany trend: malejacy,
1zawod trwale nadwyzkowy w 2022 roku, oczekiwany trend: malejacy lub
stabilizacja; odsetek zawoddw zréwnowazonych w wojewodztwie matopolskim:
77%6% w prognozie na 2022 rok, oczekiwany trend: rosnacy lub stabilizacja na
poziomie 85% udziatu w liczbie zawodow ogotem, zrédto danych: Barometr

Zawodow,

&1 Wartos¢ wskaznika dla Polski w 2022 roku to 30,1%.

%2 Nie znajdujaca odzwierciedlenia w popycie na ptatng prace podaz pracy w danej populacji to inaczej luka na
rynku pracy (ang. labour market slack). Termin ten opisuje niedobdr miedzy pozadang przez pracownikow iloscia
pracy ailoscia dostepnej ptatnej pracy. Luka na rynku pracy wystepuje, gdy jest wiecej pracownikdw chetnych do
pracy przez okreslona liczbe godzin niz dostepnych miejsc pracy zapewniajgcych te godziny pracy. W rezultacie
niektorzy pracownicy pozostaja mimowolnie bezrobotni; alternatywnie, pracuja mniej godzin niz chca. Wskaznik
ten obejmuje: 1. 0soby pracujace w niepetnym wymiarze godzin, ktore chca pracowac w dodatkowych godzinach |
sa w stanie to zrobi¢, 2. osoby poszukujace pracy, ale niedostepne od zaraz (to suma 0séb, ktére: a) aktywnie
poszukiwaty pracy w ciggu ostatnich 4 tygodnii niedostepnych w ciagu najblizszych 2 tygodni; b) znalazty prace do
rozpoczecia w okresie co najwyzej 3 miesiecy i niedostepnych w ciagu najblizszych 2 tygodni i c) znalazty prace do
rozpoczecia w okresie dtuzszym niz 3 miesiace, ale niedostepnych w ciagu najblizszych 2 tygodni), 3. osoby
dostepne, ale nieposzukujgce pracy (to suma osob niezatrudnionych/bezrobotnych, ktére chcg pracowac i (a) sg
dostepne w ciagu najblizszych 2 tygodni, ale nie poszukuja pracy, (b) biernie poszukiwaty pracy w ciggu ostatnich 4
tygodni i sg dostepne w ciagu najblizszych 2 tygodni oraz (c) znalazty prace, ktdra ma sie rozpoczac za ponad 3
miesiace i s dostepne w ciagu najblizszych 2 tygodni).

63129 na 168 zawodow.
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g. Mobilnos¢ zawodowa Matopolan, zrodto danych: Badanie Opinii Mieszkancow
prowadzone przez Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego®,

4. dlaceluszczegotowego I.4 Stuzby zatrudnienia dostosowane do aktualnej sytuacji na
rynku pracy:

a. Zakres projektow pilotazowych/o charakterze innowacyjnym realizowanych
przez stuzby zatrudnienia w Matopolsce (np. tematyka i efekty projektu; czy
projekt zaktada wypracowanie/wdrozenie rozwigzan innowacyjnych; na jakie
problemy lokalnego/matopolskiego rynku pracy odpowiada), wskaznik
jakosciowy, opisowy, zrodto: dane WUP,

b. Zakres programow regionalnych realizowanych przez stuzby zatrudnienia
w Matopolsce, (np. tematyka i efekty projektu; na jakie problemy
lokalnego/matopolskiego rynku pracy odpowiada), wskaznik jakosciowy,
opisowy, zrodto: dane WUP,

c. Nowe narzedzia w ramach systemu przewidywania zmian na regionalnym rynku

pracy, wskaznik jakosciowy, opisowy, zrédto: dane WUP.

Jako punkt odniesienia (wartosci bazowe) dla wskaznikdw przyjeto ich wartosc dla 2022 roku
(stan na dzien 31 grudnia 2022 lub wartosci srednioroczne), jako roku poprzedzajacego okres
realizacji programu (2023-2030). Wartosci bazowe dla wskaznikdw jakosciowych nalezy okreslic

opisowo wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku lub ostatnich dostepnych informacji.

6« Wprowadzenie odpowiednich pytart do BOM, do uzgodnienia z MORR.
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7. Cele szczegotowe i kierunki interwencji — Edukacja

7.1. Cele szczegotowe Programu

Cele szczegdtowe (CS) w ramach priorytetu Il - Edukacja sa nastepujace:

CS.1l.2 Edukacja

CS.IIl.2 Edukacja
dla rozwoju
gospodarki

CS .3 Aktywna i uczaca
sie kadra systemu
edukadji

Za cel horyzontalny w priorytecie Il uznano:

CS. Il Efektywny system wsparcia instytucjonalnego w cbszarze edukm

7.2. Kierunki interwencji dla poszczegélnych celow

szczegotowych

Kierunki interwencji przyporzadkowane do celow szczegdtowych Programu obejmuja te bedace
w zakresie dziatania instytucji wojewddztwa matopolskiego jak i w gestii partnerdw,
m.in. samorzadowych, spotecznych czy gospodarczych. Poszczegodlne kierunki interwencji beda

realizowane w zaleznosci od dostepnych/mozliwych do pozyskania srodkow.
Kierunki interwencji dla poszczegolnych celow szczegdtowych Programu w Priorytecie Il to:

1. dla celu szczegdtowego CS.I1.1 Edukacja dla rozwoju indywidualnych mozliwosci:
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2.

zapewnienie wysokiej jakosci edukacji przedszkolne;

wsparcie szkot i placowek edukacyjnych w zakresie efektywnego korzystania

z technologii cyfrowych, w tym prowadzenia nauki w trybie hybrydowym lub

w petni zdalnym

ksztattowanie wartosci i kompetencji uniwersalnych na wszystkich poziomach
edukacji

wdrazanie zatozen edukacji wiaczajacej oraz wsparcie dziecii uczniow na
kazdym etapie nauki uwzgledniajace ich specjalne potrzeby, deficyty

i uzdolnienia

rozwoj doradztwa zawodowego dla uczniow i rodzicow i jego profesjonalizacja
promowanie i wdrazanie zasad edukacji miedzykulturowej zaréwno w wymiarze
dydaktycznym, jak i dobrostanu emocjonalnego oraz sprzyjajacego Srodowiska
spofecznego

wsparcie dobrostanu psychicznego dzieci i mtodziezy

promowanie udziatu partnerow zewnetrznych w tym uczelni wyzszych i
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego w przygotowaniu oferty szkot
promowanie edukacji o zrownowazonym rozwoju i w zakresie gospodarki

o0 obiegu zamknietym, a takze edukacji ukierunkowanej na ksztattowanie

tozsamosci regionalne;

dla celu szczegdtowego CS.II.2 Edukacja dla rozwoju gospodarki:

specjalizacja i profesjonalizacja systemu ksztatcenia zawodowego

rozwoj ksztatcenia zawodowego w branzach kluczowych z punktu widzenia
zapotrzebowania regionalnego rynku pracy,

podnoszenie kwalifikacji i kompetencji zawodowych ucznidw szkot i placowek
prowadzacych ksztatcenie zawodowe

wsparcie dziatan majacych na celu aktywny udziat pracodawcdow w procesie
przygotowania kadr dla rynku pracy

wzmocnienie systemu ksztatcenia zawodowego i rozwdj form ksztatcenia
praktycznego oraz promocja systemu dualnego

dziatania ukierunkowane na wsparcie orientacji zawodowej uczniow oraz
wigczenie pracodawcow w ten proces

promocja ksztatcenia zawodowego wsrod mieszkancow Matopolski
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h. budowanie partnerstw sektorowych i miedzysektorowych w tym przy udziale
uczelni wyzszych
3. dlaceluszczegdtowego CS.11.3 Aktywna i uczaca sie kadra systemu edukacii:
a. podniesienie kompetencji kadr w zakresie zarzadzania szkofa, w tym
z wykorzystaniem technologii cyfrowych
b. dziatania majace na celu wypracowanie nowych sposobow weryfikacji wiedzy
przez nauczycieli w tym w oparciu o ocenianie ksztattujace
c. tworzenie zachet dla nauczycieli do korzystania z oferty aktualizacji wiedzy
i podnoszenia kwalifikacji w szczegdlnosci metodyczno-cyfrowych
d. wsparcie w zakresie podnoszenia/uzyskania kwalifikacji i kompetencji
zawodowych/branzowych kadry szkoti placowek prowadzacych ksztatcenia
zawodowe, w tym przy udziale pracodawcow
e. przygotowanie nauczycielido nowych rol edukacyjnych w tym prowadzenia
zajec stymulujacych rozwdj psychiczny i fizyczny dzieci, realizacji
zindywidualizowanego procesu nauczania
f. podniesienie wiedzy nauczycieli z zakresu preorientacji zawodowej i doradztw
zawodowego
g. tworzenie systemu motywacji do pracy dydaktycznej w szkole osob zwigzanych
z biznesem i swiatem nauki
h. promowanie pozytywnego wizerunku nauczyciela
4. dlaceluszczegotowego CS 114 Efektywny system wsparcia instytucjonalnego
w obszarze edukacji:
a. rozwdj sieci wspotpracy instytucji dziatajacych w obszarze edukacji na poziomie
regionalnym i lokalnym
b. promowanie pozytywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego
c. doskonalenie systemu koordynacji doradztwa zawodowego, ksztatcenia
zawodowego, szkolnictwa wyzszego
d. wspieranie polityki edukacyjnej regionu na potrzeby ksztatcenia kadr dla
gospodarki regionu — prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju wspotpracy miedzy
szkotami a srodowiskiem pracodawcow
Ponizej opisano konkretne, priorytetowe dziatania, ktore powinny byc¢ podjete
w zakresie poszczegolnych kierunkow interwencji okreslonych w ramach czterech celdéw
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szczegofowych. Dziatania te dobrane sg w taki sposob, aby poprzez realizowanie
szczegofowych rezultatow okreslonych dla kazdego celu szczegdtowego (patrz pkt 7),
doprowadzi¢ do osiagniecia rezultatu kluczowego dla tego celu.

dla celu szczegdtowego CS.II.1 Edukacja dla rozwoju indywidualnych mozliwosci,
rekomenduje sie nastepujace dziatania:

a. W zakresie edukacji przedszkolnej dziatania w regionie powinny byc
prowadzone w kierunku objecia wszystkich dzieci w Mafopolsce w wieku 3-5 lat
edukacja przedszkolna - promowanie wychowania przedszkolnego, szczegolnie
na terenach wiejskich, wsrdd rodzicow i opiekunow prawnych w kontekscie jego
znaczenia w wyrownywaniu szans edukacyjnych i zapewnienia sukcesow
w dalszej edukacji.

b. Wazne jest takze zapewnienie odpowiedniejjakoscii dostepnosci edukacji
przedszkolnej poprzez m.in.: optymalizacje liczby dzieci w danym
oddziale/grupie (rozwdj bazy przedszkolnej), dostosowanie godzin pracy
przedszkoli do potrzeb pracujacych rodzicow w szczegdlnosci na obszarach
wiejskich, roznorodne metody pracy i zajecia dodatkowe dla dzieci
ukierunkowane na rozwoj kompetencji spotecznych i poznawczych,
wprowadzenie nauczania dwujezycznego (wykorzystujacego m.in. zabawe,
pomoce audiowizualne, nasladownictwo, kontekst sytuacyjny, codzienne
sytuacje, a nie proces szkolnego nauczania stownictwa i gramatyki).

c. Dziatania dotyczace rozwoju kompetencji uniwersalnych na wszystkich etapach
edukacji powinny by¢ ukierunkowane na ksztaftowanie przede wszystkim tych
kompetencji, ktore sg podstawa do rozwoju zawodowego niezaleznie od
wybranej sciezki kariery. Naleza do nich m.in. kompetencje interpersonalne
i komunikacyjne. W tym kontekscie szczegodlnie wazna jest nauka jezykow
obcych, ktora jest procesem dtugotrwatym i kontekstowym. Znajomosc jezykow
obcych nalezy uznac za kompetencja trwafa na zmieniajgcym sie rynku potrzeb
pracodawcy i gospodarki.

d. Dla poprawy jakosciiefektywnosci ksztatcenia rekomenduje sie opracowanie
i wprowadzenie standardu funkcjonowania szkot w srodowisku cyfrowym.
Niezbedne jest niwelowanie roznic w dostepie do rozwigzan cyfrowych

stosowanych w edukacji (pogtebionych w czasie pandemii), a takze
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wyréwnywanie szans spotecznych uczniow poprzez rowny dostep do
najnowszych technologii, a takze wdrozenie rozwiazan wspomagajacych rozwoj
edukacji z wykorzystaniem nowych technologii, narzedzi komunikacyjnych,
aplikacji i oprogramowania wspierajacych umiejetnosc uczenia sie, ze
szczegolnym zwroceniem uwagi na grupy defaworyzowane. Réwnie wazne jest
kontynuowanie prac nad wdrozeniem modelu edukacji STEAM w matopolskich
szkotach opartego m.in. na eksperymencie, doswiadczeniu, korelacji
miedzyprzedmiotowej, pobudzajacego ciekawosc poznawcza, rozwijajgcego
wspotprace zespotowg oraz indywidualne predyspozycje uczniow. Elementem
dziatan powinno byc réwniez zapewnienie wszechstronnego wsparcia
doradczego oraz motywujgcego szkotom w ich systemowej modernizacji

w Srodowisku cyfrowym jak i doposazanie szkét w sprzet komputerowy. Wazny
jest takze rozwdj form nauczania zdalnego w oparciu o doswiadczenia zebrane
w czasie pandemii. Z uwagi na fakt, iz praca zdalna weszta na state do wielu
dziedzin gospodarki i jest wykorzystywana przynajmniej w czesci jako standard,
nalezy przygotowywac ucznidw na nowe formy i specyfike pracy juz na etapie
edukacji formalnej, systematycznie rozwijac kompetencje cyfrowe, tak aby
wyksztatci¢ w uczniach gotowosc¢ do zdalnego uczenia sie, komunikacji i pracy
na odlegtosc.

Waznym zadaniem w zakresie rozwoju doradztwa zawodowego dla uczniow jest
nie tylko zapewnienie jego dostepnosci w szkofach, ale takze urozmaicenie form
jego prowadzania. Dziatania powinny skupic sie z jednej strony na
indywidualizacji pracy z uczniem w celu rozpoznawania predyspozycji i talentow
ucznidw oraz pomocy w wyborze sciezki ksztatcenia, z drugiej na wzmocnieniu
wymiaru praktycznego doradztwa poprzez zajecia organizowane we wspotpracy
z innymi podmiotami: organizacjami pozarzagdowymi, uczelniami,
pracodawcami. Istotne s3 takze dziatania wspierajace wzrost Swiadomosci
ucznidw i rodzicow dotyczacej znaczenia i funkcji doradztwa zawodowego

w szkofach.

Wyzwania i zagrozenia zwigzane m.in. ze skutkami pandemii, wptynety na
koniecznos¢ wzmocnienia funkcji szkoty jako miejsca gdzie powinny by¢

prowadzone dziatania na rzecz pomocy psychologiczno-pedagogicznej dla
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dzieciiuczniow. Szczegolnie istotne jest zapewnienie dostepnosci takiej opieki

bezposrednio na terenie szkdt oraz scista wspotpraca z poradniami

psychologicznymi, prowadzenie zajec dla uczniow i dzieci oraz ich rodzicow

i opiekundw m.in.: na temat negatywnych skutkow stresu, technik

relaksacyjnych i konstruktywnych sposobow radzenia sobie z napieciem

i emocjami. Spokdj psychiczny jest warunkiem koniecznym do prawidfowego

funkcjonowania oraz rozwoju danej osoby, a srodowisko szkolne powinno stac

sie miejscem gdzie zwigzane z tym problemy maja byc identyfikowane i, chociaz
czesciowo, rozwigzywane. Nalezy takze zwrdci¢ uwage na koniecznosc
zapewnienie wsparcia logopedycznego dla rosnacej liczby uczniow z dysleksja
oraz uczniow cudzoziemcow. Kolejna kwestia dotyczy budowania swiadomosci
zagrozen, jakie moga ze soba niesc¢ nowe technologie - edukacja w zakresie
technik dezinformacyjnych i manipulacyjnych w mediach.

Edukacja powinna byc¢ dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniow, tj. byc

wspierajaca zarowno w pokonywaniu roznego rodzaju trudnosci w nauce,

jak i w rozwijaniu zainteresowan, uzdolnien i talentow. Dziatania w tym obszarze

powinny skupic sie na:

o przygotowaniu zarowno pod wzgledem infrastrukturalnym (dostepnosci),
jak i merytorycznym, do realizacji edukacji wigczajacej w szkotach
ogolnodostepnych umozliwiajacej rozwaoj edukacyjny, osobisty ucznidw
w odniesieniu do ich mozliwosci i indywidualnych potrzeb rozwojowych oraz
petne ich wigczenie w zycie spoteczne. W zakresie dostosowania budynkdw
do potrzeb 0séb z niepetnosprawnosciami nalezy zwroci¢ uwage na
zapewnienie odpowiedniej infrastruktury, jak i na przeorganizowanie
przestrzeni sal szkolnych, tak aby sprzyjaty one rozwojowi koncentracji
i uczenia sie, zmniejszenie liczebnosci klas w szkotach ogdlnodostepnych,
wydzielenie kacikow dla ucznidw, tak aby w sytuacji stresowej mogli znalez¢
przestrzen do wyciszenia i samoregulacji,

o dazeniu do wiekszej dostepnoscii profesjonalizacji narzedzi do wczesnej
diagnozy i interwencji dzieci ze specjalnymi potrzebami aby przygotowac je
do rozpoczecia nauki szkolnej (koniecznos¢ wspodtpracy przedszkoli

z poradniami, centrami terapeutycznymi),
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wprowadzeniu systemu doradztwa zawodowego dedykowanego grupie
uczniow (ich opiekunow) ze specjalnymi potrzebami,

zwroceniu uwagi na znaczenie doradztwa zawodowego w przedmiotach
obowigzkowych,

prowadzeniu dziatan zmierzajacych do budowania Swiadomosci i tolerancji
w srodowisku szkolnym majacych na celu zapobieganie wykluczeniu od
najwczesniejszych etapow edukacji - prowadzenie kampanii informacyjnych
w szkotach na temat funkcjonowania ucznidw o specjalnych potrzebach
celem przeciwdziatania stereotypom i stygmatyzacji, prowadzenie zajec
pozaszkolnych ukierunkowanych na integracje uczniow ze specjalnymi
potrzebami ze srodowiskiem rowiesniczym,

uwzglednieniu poziomu rozwoju uczniow w procesach edukacyjnych

i wychowawczych, prowadzeniu dziatan dotyczacych diagnozowania

i rozpoznawaniu potrzeb zaréwno ucznia zagrozonego wykluczeniem,

ale i ucznia zdolnego oraz wdrozeniu odpowiednich modeli, narzedzi,
mechanizmow pracy i oceny w zaleznosci od predyspozycji i potrzeb,
wzmocnieniu i rozwijaniu systemu szkolnictwa specjalnego - szkoty te ze
wzgledu na organizacje pracy jak i funkcje terapeutyczng dla poszczegdlnych
grup uczniow petnig bardzo wazng role w ich przygotowaniu do podjecia
edukacji w systemie ogolnodostepnym jak i zapewniaja optymalny rozwoj
dzieci i mtodziezy pozwalajgcy im funkcjonowac samodzielnie w dorostym
zyciu. Warto zwroci¢ uwage, iz szczegolnie istotng role w kontekscie edukadji
wtaczajacej petnig przedszkola specjalne i szkoty specjalne na wczesnym
etapie edukacyjnym. W placodwkach tych (w matych grupach
terapeutycznych) zapewnione jest wsparcie majace na celu niwelowanie
m.in. problemow spotecznych iforaz poprzez odpowiednie treningi
zachowan i umiejetnosci spotecznych wypracowywane sa odpowiednie
techniki nie tylko uczenia sie, ale takze umiejetnosci funkcjonowania

w grupie na pozniejszych etapach edukacyjnych. Szkoty te i placowki musza
posiadac odpowiedni potencjat, infrastrukture, wyposazenie, materiaty,

kadre, aby mogty aktywnie i skutecznie przygotowywac uczniow
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do podjecia/kontynuacji nauki w szkofach ogdlnodostepnych i/lub wejscia
na rynek pracy,

o budowaniu partnerstw przedstawicieli szkot, poradni psychologiczno-
pedagogicznych, centrow pomocy i terapeutycznych dla dzieci i mfodziezy
celem zapewnienia kompleksowego wsparcia ucznia w procesie nauczania.

W zwigzku ze zwiekszajaca sie liczba dzieci i uczniow cudzoziemcow

w matopolskich szkotach na poszczegodlnych etapach ksztatcenia

wypracowywanie i wdrozenie strategii integracji obcokrajowcow

i reemigrantow, w tym dostosowanie systemu edukacji do wzrostu liczby dzieci

i uczniow cudzoziemcow powinno by¢ waznym elementem planowania

edukacji. Przy czym proces integracji powinien by¢ ujmowany dwustronnie, jako

wyraz wzajemnej adaptacjii akceptacji cudzoziemcdow i mieszkancow.

W dziataniach tych priorytetem powinna by¢ poprawa kompetencji jezykowych

dzieciiuczniow oraz ich rodzicow oraz aspekty zwigzane ze wsparciem

emocjonalnym i psychologicznym. Bez znajomosci jezyka dzieci nie maja

mozliwosci nauki oraz komunikacji w srodowisku szkolnym.

2. dla celu szczegdtowego CS.I1.2 Edukacja dla rozwoju gospodarki, rekomenduje sie

nastepujace dziatania:

a.

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia w budowaniu systemu
wsparcia ksztatcenia zawodowego na poziomie regionu oraz rekomendacje
ptynace od przedstawicieli instytucji rynku pracy i edukacji w regionie, dziatania
powinny sie opierac na mieszanym/dwutorowym podejsciu opartym na modelu
wdrazania projektow w perspektywie finansowej 2014—2020 tj. koordynadji
ksztatcenia zawodowego na poziomie regionu oraz projektach rozwojowych
poszczegolnych organdw prowadzgcych szkoty ksztatcace zawodowo. Podejscie
to ma charakter catosciowy i pozwoli na unikniecie wybiodrczej, punktowej i mniej
efektywnej interwencji. Ustalenie wspdlnych celdw, zaréwno na poziome
lokalnym jak i regionalnym, jednolitych zasad i ram funkcjonowania pozytywnie
wptynie na dziatanie wszystkich podmiotow/elementow systemu. Pozwoli ono
wigczy¢ wiekszosc interesariuszy w proces przygotowania kadr dla rynku pracy,
umozliwi rozwijanie modelu wzajemnych powiazan i oddziatywan na siebie

nawzajem i otoczenie spoteczno- gospodarcze.
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b. Doswiadczenia w organizacjii funkcjonowaniu Centrow Kompetengji
Zawodowych (utworzonych ze Srodkow europejskich z perspektywy 2014-2020)
mozna uznac za pozytywne. Centra w wiekszosci staty sie podmiotami, wokot
ktorych budowana jest siec relacjii powigzan ze Srodowiskiem pracodawcow
oraz z uczelniami wyzszymi. Mozna zauwazy¢ zwiekszone zaangazowanie
przedstawicieli CKZ w proces ksztatcenia i przygotowania zawodowego uczniow
i szersze (nie tylko szkolne) spojrzenie na proces ksztatcenia. Koncentracja
wsparcia w celu budowy trwatych, stabilnych osrodkow ksztatcenia zawodowego
zapewniajacych kompleksowa pomoc uczniom i pracodawcom, powinna by¢
kontynuowana a nawet wzmocniona.

c. Formuta Centrum Ksztatcenia Zawodowego powinna nadal by¢ rozwijana
w kierunku tworzenia trwatych, umocowanych w prawie placéwek ksztatcenia
i doskonalenia zawodowego. Wsparcie powinno byc tak zaprogramowane, aby
zmniejszy¢ problemy zwiazane z rozproszeniem finansowania, w szczegolnosci
w zakresie wydatkow inwestycyjnych, powielaniem oferty branzowej CKZ,
sezonowoscig CKZ. W Matopolsce powstato 56 Centrow Ksztatcenia
Zawodoweqgo, z tego jedynie 8 (tzw. CKZ modelowe) przeksztafcito sie w CKZiU
lub zostato zbudowane na bazie CKZiU. Rownoczesnie w ponad potowie CKZ
w realizacji projektu uczestniczyto Centrum Ksztatcenia Zawodowego i/lub
Centrum Ksztafcenia Praktycznego, co swiadczy o potencjale CKZ projektowego
stania sie w przysztosci trwata placéwka umozlwiajaca kompleksowe ksztatcenie
uczniow, a takze dorostych oraz szersza wspdtprace z pracodawcami. Organy,
ktore zdecyduja sie na przeksztatcenie CKZ projektowego w CKZiU i/lub beda
rozwija¢ CKZ na bazie juz istniejacego CKZiU i/lub beda utworzone
(przeksztatcone) na bazie zespotu szkot, w ktorym jako jednostka znajduje sie
Centrum Ksztafcenia Zawodowego lub Centrum Ksztatcenia Ustawicznego,
powinny mie¢ mozliwosc pozyskania zewnetrznych srodkdw na rozwoj wysoko
wyspecjalizowanych osrodkow ksztatcenia zawodowego z bogatg oferta dla
ucznidw, nauczycieli, pracodawcow oraz osob dorostych. Pozostate organy
prowadzace powinny mie¢ mozliwos¢ wsparcia systemu ksztatcenia
zawodowego na poziomie poszczegolnych szkdt w ramach indywidualnych

programow rozwojowych, ktére odpowiadac beda na potrzeby uczniow
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i nauczycieli na danym terenie oraz beda ukierunkowane na rozwoj wspotpracy
z pracodawcami.

Nowe CKZ powinny w zakresie obszaru merytorycznego/branzowego wsparcia
koncentrowac sie/odpowiadac na potrzeby gospodarki regionalnej i/lub lokalnej
—oferta danego CKZ powinna przede wszystkim by¢ skierowana na wsparcie
uczniow i nauczycieli w zawodach tzw. deficytowych, dla ktorych prognozowane
jest zapotrzebowanie oraz tych, ktore beda wspierac rozwdj inteligentnych
specjalizacji w regionie.

Nowe CKZ w okreslonym obszarze powinno byc¢ utworzone na bazie tej
placowki ksztatcenia zawodowego, ktéra dysponuje najwiekszym potencjatem
dydaktycznym biorac pod uwage m.in.: posiadang przez szkote/placowke
(potencjalny CKZ) baze dydaktyczna w danej branzy/obszarze ksztatcenia

w stosunku do bazy innych szkot w tej samej branzy/obszarze ksztatcenia

w danym powiecie/miescie na prawach powiatu, liczbe uczniow

w szkole/placowce ksztatcgcych sie w danej branzy/obszarze branzowym

w stosunku do liczby ucznidw uczacych sie w tej branzy/obszarze branzowym
w danym powiecie/miescie na prawach powiatu, wyniki egzaminow
zewnetrznych zawodowych/kwalifikacyjnych w danej branzy/obszarze
branzowym w szkole/placowce (potencjalny CKZ) w stosunku do wynikdw
ucznidw w danym powiecie/miescie na prawach powiatu, potencjat
funkcjonujacych osrodkow egzaminacyjnych potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe w danej branzy/obszarze branzowym w stosunku do innych
osrodkéw egzaminacyjnych w obrebie grupy zawodow w danej branzy/obszarze
branzowym, wspotprace szkoty/placowki z sektorem prywatnym —wspotprace
z przedsiebiorcami, w tym w szczegolnosci w zakresie realizacji stazy i praktyk
na tle innych szkdt w tej samej branzy/obszarze branzowym w danym
powiecie/miescie na prawach powiatu.

Wsparcie dla osrodkéw w ramach danego powiatu/miasta na prawach powiatu
powinno zostac poprzedzone analiza dotychczasowego finansowania pod
katem oferty branzowej, tak aby (biorac pod uwage projekty skfadane

w perspektywie finansowej 2014—2020 zardwno przez podmioty publiczne

i niepubliczne) nie dochodzito do multiplikowania obszardw wsparcia na danym
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terenie — co miato miejsce w latach 2014—2020. W skali catego regionu powinno
to ugruntowac sie¢ wyspecjalizowanych placowek ksztatcenia zawodowego, nie
bedacych dla siebie konkurencjg, rozpoznawalnych i utozsamianych z wiodaca
branza/obszarem branzowym, co przetozy sie na lepsza wspotprace z lokalnymi
firmami i przedsiebiorcami.

Z badania Barometr zawodow — prognoza na 2022 w zakresie zawodow
deficytowych na poziomie wojewddztwa (zawodow szkolnych), wynika,

iz potowa z nich jest nauczana na poziomie szkolnictwa branzowego I stopnia.
Podobne wnioski mozna wysunac analizujac obwieszczenia Ministra w zakresie
istotnego zapotrzebowania na zawody w Matopolsce. Z kolei proporcje uczniow
w szkotach ksztatcacych zawodowo wynosza 30% do 70% na rzecz technikow.
Ponadto zawody deficytowe, i te dla ktdrych prognozowane jest istotne
zapotrzebowanie znajduja sie wsrod tych najrzadziej wybieranych przez uczniow
szkot w Matopolsce. Dlatego tez wsparcie szkof ksztatcacych zawodowo
powinno byc tak zaprogramowane aby: promowac system zachet dla uczniow
do wyboru zawodow deficytowych np. poprzez programy stypendialne,
promowac/czesciowo uzalezni¢ mozliwos¢ ubiegania sie o srodki zewnetrzne od
objecia wsparciem uczniow i nauczycieli uczacych sie/ksztatcacych w zawodach
deficytowych i dla ktorych prognozowane jest istotne zapotrzebowanie oraz
bardziej wiaczy¢ szkoty branzowe | stopnia w realizacje projektow ze srodkow
zewnetrznych.

Wsparcie dla CKZ powinno zostac poprzedzone analizg sytuacji na rynku pracy
w danym obszarze branzowym na poziomie regionu i powiatu, z ktdrej bedzie
wynikata zasadnos¢ wsparcia okreslonych zawodow w kontekscie potrzeb
pracodawcow (np. wskazanie zawodow deficytowych, dla ktorych

prognozowane jest zapotrzebowanie oraz tych, ktore beda wspierac rozwoj
inteligentnych specjalizacji w regionie). Uwzglednienie w ofercie CKZ zawodow
deficytowych powinno stac sie jednym z kryteriow wyboru projektow i/lub
kryterium premiujgcym.

Rekomenduije sie, aby Centra Kompetencji Zawodowych kontynuowaty swoja
dziatalnos¢/byty tworzone w oparciu o partnerstwo (o charakterze formalnym)

z pracodawcami i/lub byty tworzone z inicjatywy i na potrzeby pracodawcow.
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Centra Kompetencji Zawodowych moga by¢ tworzone/kontynuowac swoja
dziatalnos¢ w oparciu o partnerstwo z uczelnig wyzsza.

Centra Kompetencji Zawodowych musza umozliwiac udziat w poszczegolnych
formach wsparcia beneficjentom ostatecznym ze specjalnymi potrzebami

i w tym zakresie dostosowywac oferte do ich potrzeb zgodnie z koncepcja
edukacji wigczajacej.

Wsparcie powinno byc tak zaprogramowane, aby bardziej ukierunkowac¢ CKZ na
tworzenie oferty dla ucznidw, ktora bedzie z jednej strony zgodna z aktualnymi
potrzebamirynku pracy jak i umozliwi uczniom nabycie kompetencji
przekrojowych/pozabranzowych potrzebnych na rynku pracy i dla
indywidualnego rozwoju.

. Jak wynika z analizy przeprowadzonej wsrod przedstawicieli szkdt wehodzacych
w sktad CKZ (badanie wtasne Departamentu EK) wspdtpraca z pracodawcami
zarowno finansowana ze srodkow zewnetrznych jak i z budzetu podstawowego
szkoty, w gtownej mierze skupiona jest na organizacji stazy i praktyk dla uczniow.
Jest to podstawowa i wazna forma stuzaca praktycznej nauce zawodu, ktora
powinna by¢ kontynuowana i rozwijana. Na uwage zastuguje jednak fakt,

iz pozostate formy wspotpracy, np. tworzenie klas patronackich, udziat

w tworzeniu podstawy programowej czy tez udziat pracodawcow w doposazeniu
pracowni, nie sg juz tak powszechnie stosowane i rozwijane na poziomie szkof

i pracodawcow. Formy te ze wzgledu na swoj charakter wymagaja wiekszego

i trwalszego zaangazowania dwoch stron w proces ksztatcenia uczniow.
Wspotpraca w ramach praktyk i stazy bardzo czesto jest ograniczona do
przyjecia na staz danego ucznia bez proby tworzenia trwatych powiazan i relacji.
Z kolei bariery dotyczace zaangazowania pracodawcow w proces ksztatcenia

i problemy wykazywane przez nich jak i przesz szkoty, maja charakter bardzie;
systemowy, formalny, finansowy i komunikacyjny. Rozwiazanie ich wymaga
szerszego spojrzenia na proces ksztatcenia zawodowego, budowania trwatej
sieci powigzan i zaleznosci oraz wspdlnej odpowiedzialnosci za przygotowanie
ucznia do wejscia i funkcjonowania na rynku pracy. Dlatego tez nalezy bardzie)
intensywnie promowac pozostate formy wspotpracy z pracodawcami (obok
stazy i praktyk).
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n.

Warto zaznaczy¢, iz potrzeby gospodarki Mafopolski nie ograniczaja sie do
znalezienia pracownikow wykonujacych konkretne zawody, ktorych obecnie
trudno jest pozyskac. Szkoty, ksztatcagce w zawodach, dla ktorych prognozowane
jest umiarkowane (wedtug obwieszczenia Ministra) zapotrzebowanie, czy tez te
ktdre znajduja sie w rownowadze (wedtug Barometru Zawodow) rowniez nalezy
wspierac i zaprogramowac adekwatnga oferte dla uczniow. Ponadto dla wielu
uczniow szkota ksztatcaca zawodowo jest jednym z etapow ksztafcenia,

a potrzeby gospodarki matopolski w zakresie specjalistycznych kompetencji
(np. biorac pod uwage RSI) i umiejetnosci, ktére mozna pozyskac na studiach
wyzszych, sa rownie wazne i powinny byc¢ brane pod uwage na etapie
programowania wsparcia dla szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim.
Bardzo wazne jest rowniez wtaczenie pracodawcow w proces doradztwa
zawodowego na wszystkich poziomach ksztatcenia zawodowego, tak aby

zminimalizowac przypadkowosc wybordw zawodowych ucznidw.

3. dla celu szczegdtowego CS.11.3 Aktywna i uczaca sie kadra systemu edukacji,

rekomenduje sie nastepujace dziatania:

a.

W zakresie wsparcia procesow cyfryzacji srodowiska szkolnego dostrzega sie
koniecznos¢ wypracowania skutecznego mechanizmu rozwoju kompetencji
metodyczno-cyfrowych nauczycieli, aby mogli efektywnie korzystac

z nowoczesnych zasobow i narzedzi edukacyjnych, w tym podczas pracy

w systemie zdalnym. Szkolenia w tym obszarze nie powinny sprowadzac sie
wytacznie do aspektu technicznego, ale powinny tez uwzgledniac skuteczne
sposoby pozyskiwania informacji w sieci, weryfikacji ich wiarygodnosci oraz
nowoczesne metody nauczania. Wazne jest takze rozwijanie wsrod nauczycieli
swiadomosci w zakresie cyberbezpieczenstwa oraz higieny pracy w srodowisku
cyfrowym oraz prowadzenie tutoringu dla nauczycieli w szkofach przez
edukatorow i ekspertow z obszaru dydaktyki STEAM. Rownoczesnie do kadr
zarzadzajacych edukacja powinno byc kierowane wsparcie z zakresu
wykorzystywania nowoczesnych technologii w codziennej pracy szkoty oraz
ustug w obrebie szkoty i komunikacji z podmiotami zewnetrznymi.

Dostrzega sie takze potrzebe podniesienia zdolnosci nauczycieli do

ksztattowania u dziecii uczniow kompetencji kluczowych, w tym
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tzw. kompetencji ,miekkich”, a takze przygotowania nauczycieli do wigczenia
w proces dydaktyczny tresci zwigzanych z ksztattowaniem postaw
obywatelskich, swiadomosci klimatycznej. Szczegdlnie wazne jest
przygotowanie nauczycieli do rozwijania kompetencji poznawczych

i spotecznych u dzieci juz na etapie wychowania przedszkolnego.
Indywidualizacja podejscia do ucznia i procesu nauczania wymaga dobrze
przygotowanej w tym zakresie kadry. Konieczne jest wyposazanie nauczycieli
nie tylko w odpowiednie narzedzia, ale takze nowe kompetencje i umiejetnosci
do rozpoznawania specjalnych potrzeb edukacyjnych ucznia, w tym ucznia
zdolnego oraz zagrozonego wykluczeniem. Pracy nauczyciela powinna
przyswiecac idea, ze wszyscy uczniowie majg indywidualne potrzeby, aich
zauwazenie nie powinno oznaczac faworyzowania konkretnej osoby czy grupy
0sOb. W tym kontekscie wazne jest tworzenie nauczycielom warunkdw do
doskonalenia sposobow komunikowania sie z uczniamii ich rodzinami oraz
wprowadzenie systemu motywacji do indywidualnej pracy z uczniem. Wazne
jest wspieranie i promowanie nauczycieli, w szczegolnosci tych, ktorzy
wyrdzniaja sie kreatywnoscig i pasja w pracy z uczniami.

Nalezy bardziej zwroci¢ uwage na prace wychowawczo-profilaktyczna
nauczycieli, zwiekszajac ich kompetencje do rozumienia ucznidw i ich
problemow. Wazne jest doskonalenie kompetencji nauczycieli, psychologow

i pedagogow szkolnych w zakresie rozpoznawania i przeciwdziatania stanom
depresyjnym oraz lekowym dzieci i ucznidow, umiejetnosci organizowania

w klasie srodowiska bardziej sprzyjajacego rozwojowi psychospotecznemu oraz
radzeniu sobie z zadaniami stawianymi w procesie nauczania. Scista wspétpraca
specjalistow zajmujacych sie zdrowiem psychicznym z przedstawicielami szkot
powinna by¢ prowadzona systematycznie i stac sie czescia codziennej pracy
szkoty. Nie mniej wazne jest budowania systemu wsparcia psychologicznego dla
samych nauczycieli oraz kadry zarzadzajacej szkot.

Wazna rola w pracy nauczyciela w zwigzku z duzg liczba cudzoziemcdw jest
uwrazliwianie uczniow na kwestie rownosci i tolerancji i organizacja szkolenia

z tematyki edukacji miedzykulturowej. W celu integracji obcokrajowcow

i utatwienia im uczestnictwa w zyciu spotecznym i kulturalnym wazna jest praca
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nad poprawa kompetencji jezykowych nauczycieli oraz organizacja ksztatcenia
nauczycieli nauki jezyka polskiego dla cudzoziemcow. Nauczanie jezyka
polskiego jako obcego wymaga odpowiedniego przygotowania. Nauczyciele

i szkolni specjalisci musza zadbac o takie srodki i pomoce dydaktyczne, ktore
pozwola pracowac z grupa ze zroznicowanymi potrzebami edukacyjnymi.
Istnieje koniecznosc¢ wsparcia metodycznego nauczycieli, w szczegdlnosci
rozpoczynajacych prace, zapewnienia mozliwosci wymiany wiedzy

i doswiadczen w poszczegolnych obszarach ksztafcenia, wychowania oraz
zarzadzania procesem nauczania. Wazne jest rowniez podejmowanie dziatan
integrujgcych nauczycieli zarowno z okreslonych przedmiotow oraz dziedzin, jak
i obszarow zwiazanych z funkcjonowaniem oswiaty, z podmiotami
zewnetrznymi, w szczegodlnosci z pracodawcami, organizacjami spofecznymi,
w tym w ramach sieci wspotpracy.

W zakresie doradztwa zawodowego istotne sg inwestycje w przygotowanie
odpowiedniej kadry do prowadzenia zajec¢ z uczniami, w tym zapewnienie
dostepu do studiow podyplomowych w celu nabycia kwalifikacji, wyposazenie
w profesjonalne narzedzia do pracy z uczniami oraz zapewnienie doradcom
statego i szerokiego doskonalenia zawodowego przy udziale i we wspotpracy

z podmiotami zewnetrznymi. Bardzo czesto kompetencje nauczycieli z zakresu
prowadzenia zajec¢ z doradztwa edukacyjno-zawodowego maja dla nich
uzupetniajacy charakter obok gtownej pracy nauczyciela danego przedmiotu.
Istotne jest takze promowanie odpowiedniego przygotowania nauczycieli
przedmiotow obowiazkowych do przekazywania uczniom w jaki sposdb
elementy danego przedmiotu maja wptyw na ich kariere zawodowsa,

tzw. doradztwo zawodowe w przedmiotach obowiazkowych. Wazne jest
wprowadzenie systemu zachet do korzystania z oferty aktualizacji wiedzy w tym
obszarze.

W zakresie doskonalenia kompetencji kadr szkdt ksztatcgcych zawodowo wazne
jest projektowanie go we wspotpracy z pracodawcami i uczelniami.
Rekomenduije sie rowniez wigczenie przedsiebiorcow-praktykow nieaktywnych
juz zawodowo w proces ksztatcenia i przygotowania zawodowego nauczycieli.

Priorytetem w tym obszarze jest aktualizacja wiedzy merytorycznej oraz
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zapoznanie nauczycieli z najnowszymi zasadami organizacyjnymi i nowymi
technologiamiw poszczegolnych branzach. Tresci ksztatcenia zawodowego
wymagaja uatrakcyjnienia, uelastycznienia oraz skorelowania z potrzebami
gospodarki opartej na wiedzy. Wiedza inzynierska rozwija sie bardzo szybko

i jednoczesnie bardzo szybko sie dezaktualizuje, co wymusza koniecznosc
statego doksztafcania sie nauczycieli.

Ponadto z uwagi na fakt, iz obserwuje sie coraz powazniejsze problemy

z pozyskiwaniem kadry dla szkdét zawodowych, w tym nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, w szczegolnosci nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawody, istotne jest nie tylko nawiazywanie wspotpracy organow prowadzacych
szkoty zawodowe z pracodawcami w zakresie umozliwienia pracownikom firm
prowadzenia zajec praktycznych w szkotach, ale takze wprowadzenie systemu
wsparcia, zachet i motywacji, ktore sktonia przedsiebiorcow i pracownikdw
akademickich do zaangazowania w edukacje mtodziezy.

j. Warto takze podejmowac szersze dziatania i inicjatywy w celu promowania
pozytywnego wizerunku nauczyciela oraz wypracowania i wdrozenia narzedzi
zachecajacych do podjecia pracy w tym zawodzie.

4. dlaceluszczegotowego CS.II.4 rekomenduje sie nastepujace dziatania:

a. Realizacje dziatart majacych na celu rozwdj systemu koordynaciji

i monitorowania regionalnych dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego,

szkolnictwa wyzszego.
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8. Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji wraz ze

wskaznikami dla priorytetu Il - Edukacja

Realizacja celu gtownego Programu — Matopolanin aktywny zawodowo i edukacyjnie —wymaga
wskazania najwazniejszych oczekiwanych rezultatow. Ich osiggniecie bedzie z kolei zalezato od

adekwatnej do potrzeb koncentracji dziatan i srodkow.

Za kluczowy rezultat interwencji w obszarze edukacji w odniesieniu do celu gtdwnego Programu
w ramach priorytetu Il (Edukacja) uznano podniesienie jakosci ksztatcenia na wszystkich etapach
edukacyjnych. W odniesieniu do celdw szczegdtowych Programu za najwazniejsze rezultaty

nalezy uznac:

1. celszczegdtowy Il.2 Edukacja dla rozwoju indywidualnych mozliwosci = lepsze
dostosowanie systemu edukacji do indywidualnych potrzeb i mozliwosci edukacyjnych
0sOb uczacych sie

2. celszczegotowy .2 Edukacja dla rozwoju gospodarki = lepsze dostosowanie systemu
ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy

3. celszczegdtowy 1.3 Aktywna i uczaca sie kadra systemu edukacji = kompetentne kadry
systemu edukacji

4. celszczegotowy (horyzontalny) Il.4 Efektywny system wsparcia instytucjonalnego
w obszarze edukacji = skuteczny i rozwiniety system wsparcia instytucjonalnego

w obszarze edukacji

Petny katalog oczekiwanych rezultatow interwencji, stanowigcy swoiste rozwiniecie
wskazanych wyzej kluczowych rezultatow, w stosunku do kazdego z celdw szczegdtowych

w priorytecie Il — Edukacja, wskazano w ponizszym zestawieniu:

e celszczegdtowy Il.1 Edukacja dla rozwoju indywidualnych mozliwosci:

o poprawa funkcjonowania szkot i placowek na polach: metodycznym,
dydaktycznym, kompetencyjnym, psychologiczno-wychowawczym,
organizacyjnym, w tym zwiekszenie potencjatu szkot i placowek w zakresie
adaptacji do zmian i nowych wyzwan,

o poprawa/osiagniecie standaryzacji cyfrowej szkot i placowek,
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o upowszechnienie edukacji opartej na modelu STEAM,

o zmniejszenie wykluczenia cyfrowego uczniow,

o wzrost jakosci i dostepnosci ofert ksztatcenia dla ucznidw szkoti placowek,
zwiekszenie szans edukacyjnych dzieci i uczniow,

o poprawa kondycji psychofizycznej dziecii uczniow,

o intensyfikacja wspotpracy szkdti placdwek z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym,

o upowszechnienie edukacji wtgczajacej na wszystkich etapach ksztatcenia,

o podniesienie zdolnosci szkot i placowek do prowadzenia zindywidualizowanej,
bardziej elastycznej formy edukacji, adekwatnej do potrzeb i mozliwosci
uczniow,

o zwiekszenie rownego dostepu uczniow do oferty edukacyjnej niezaleznie od
miejsca zamieszkania,

o upowszechnienie doradztwa edukacyjno-zawodowego na kazdym etapie
edukacji oraz wiaczenie pracodawcow w proces przygotowania uczniow do
wyboru zawodow,

o dostosowanie systemu ksztatcenia do potrzeb ucznidw obcokrajowcow oraz
upowszechnienie edukacji wtaczajace;j.

e celszczegdtowy Il.2 Edukacja dla rozwoju gospodarki:

o intensyfikacja i rozwoj wspdtpracy szkdti placowek prowadzacych ksztatcenia
zawodowe ze srodowiskiem pracodawcow,

o intensyfikacja wspotpracy szkot i palcowek ksztatcenia zawodowego ze
szkotami/uczelniami wyzszymi,

o system szkolnictwa branzowego ukierunkowany na potrzeby rynku pracy,

o poprawa jakosciidostepnosci oferty w zakresie podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji branzowych dla nauczycieli,

o podniesienie kwalifikacji i kompetencji zawodowych/branzowych uczniow szkot
i placowek ksztatcenia zawodowego.

e celszczegotowy I1.3 Aktywna i uczaca sie kadra systemu edukacii:
o wzmocnienie systemu doskonalenia kwalifikacji i kompetencji nauczycieli na

wszystkich poziomach,
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poprawa jakosci i dostepnosci dla nauczycieli oferty w zakresie podnoszenia
kwalifikacji i kompetencji, w szczegdlnosci metodyczno-cyfrowych,
zwiekszenie liczby nauczycieli korzystajacych z form podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji, w szczegolnosci metodyczno-cyfrowych,

zwiekszenie liczby nauczycieli korzystajacych z form podnoszenia kwalifikacj
i kompetencji branzowych, w tym we wspotpracy z pracodawcami,
przygotowanie nauczycieli do pracy w srodowisku wielokulturowym,
zwiekszenie potencjatu nauczycieli do pracy opartej na indywidualnych

potrzebach ucznidw.

e celhoryzontalny Il.4 Efektywny system wsparcia instytucjonalnego w obszarze edukacji:

o

lepsza koordynacja dziatan w zakresie ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WYyZzszego i uczenia sie przez cate zycie na poziomie regionu,
poprawa wizerunku ksztatcenia zawodowego i znaczenia/swiadomosci

w zakresie LLL.

W priorytecie Il — Edukacja za adekwatne dla pomiaru realizacji celow szczegdtowych Programu

w obszarze edukacji uznano nastepujace wskazniki:

1. dla celu szczegdtowego .1 Edukacja dla rozwoju indywidualnych mozliwosci:

a.

Odsetek dzieci w wieku 3-5 lat objetych edukacjg przedszkolng, wartos¢ bazowa
wskaznika: 88,6% w 2021 roku, oczekiwany trend: rosnacy, zrodto danych: GUS.
Liczba ucznidw objetych Matopolskim Programem Wsparcia Uczniow, wartos¢
docelowa wskaznika: gooo 0sob, zrodto danych: dane Departamentu Edukacji
UMWM.

Liczba szkdti placowek systemu oswiaty, ktore poszerzyty oferte dla uczniow
(rozumiang jako wykraczajacg poza podstawe programowa), wartos¢ docelowa
wskaznika: 300 szkot i placowek, zrodto danych: dane Departamentu Edukacji
UMWM, dane o realizacji projektow FEM.

Liczba szkdt objetych Matopolskim Programem Transformacji Cyfrowej, wartosc
docelowa wskaznika: 200 szkdt, zrddto danych: dane Departamentu Edukacji

UMWM, dane o realizacji projektow FEM.

2. dla celuszczegdtowego Il.2 Edukacja dla rozwoju gospodarki:
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a. Liczba ucznidw, ktorzy nabyli kwalifikacje i/lub uprawnienia zawodowe
(ksztatcenie zawodowe), wartosc¢ docelowa wskaznika: 27 000 0sob, zrodto
danych: dane Departamentu Edukacji UMWM, dane o realizacji projektow FEM.

3. dla celuszczegotowego I1.3 Aktywna i uczaca sie kadra systemu edukacji:

a. Liczba nauczycieli korzystajacych z form podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
wartosc docelowa: 30 000 0s0b, zrodto danych: dane Departamentu Edukacji
UMWM/MCDN, dane o realizacji projektow FEM.

4. dlaceluhoryzontalnego Il.4: Efektywny system wsparcia instytucjonalnego w obszarze
edukacji:

a. Zakres projektow pilotazowych realizowanych w obszarze koordynacji
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego i ucznia sie przez cate zycie
(np. tematyka i efekty projektu; czy projekt zaktada wypracowanie/wdrozenie
rozwigzan innowacyjnych; na jakie problemy w edukacji odpowiada), wskaznik

jakosciowy, opisowy, zrodto: dane Departamentu Edukacji UMWM.

Dla wskaznikow liczbowych wskazano ich wartos¢ docelowa. Dla wskaznika tzw. trendowego,
wskazano takze oczekiwany trend (rosnacy). Brak wartosci procentowej/docelowe] przypisanej
do wskaznika sygnalizuje, ze realizacja celu w przypadku danego wskaznika powinna byc

oceniana jakosciowo, a nie ilosciowo.
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9. System realizacji Programu

9.1. Wdrazanie, aktualizacja i ewaluacja Programu

Program wdrazany bedzie poprzez przedsiewziecia realizowane przez m.in.:

e Wojewddzki Urzad Pracy w Krakowie,

e Departament Edukacji Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Matopolskiego,

e powiatowe urzedy pracy z wojewddztwa matopolskiego,

e instytucje dziatajace na rzecz rynku pracy,

e jednostki organizacyjne wojewddztwa matopolskiego m.in. szkoty prowadzace
ksztatcenie zawodowe, Biblioteki Pedagogiczne oraz Matopolskie Centrum
Doskonalenia Nauczycieli,

e organizacje pozarzadowe i inne podmioty prowadzace dziatalnos¢ pozytku publicznego
w formie ogfaszania otwartych konkursow ofert oraz tzw. matych grantow,

e podmioty realizujace projekty ze srodkow programu Fundusze Europejskie dla

Matopolski 2021-2027 w obszarze rynku pracy i edukacji.

Aktualizacja Programu Rozwoju odbywac sie bedzie zgodnie z potrzebami i przyjmowana
bedzie Uchwatg Zarzadu Wojewodztwa Matopolskiego. Planuje sie, ze moze ona nastapic¢ po
ogfoszeniu wynikow ewaluacji okresowej Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego
,Maftopolska 2030" (w zakresie celow i wskaznikow) w zaleznosci od potrzeb i terminu

przygotowania aktualizacji/pracy nad opracowaniem nowej strategii.

Po zakonczeniu wdrazania Programu rozwoju rynku pracy i edukacji przeprowadzona zostanie

ewaluacja ex-post, majaca na celu:

1. obiektywna ocene realizacji Programu,

2. uzyskanie informacji czy plany zapisane w Programie zostaty spetnione,

3. ocene rezultatow zadan,

4. wypracowanie rekomendacji planowania kolejnych dziatan w zakresie rynku pracy

i edukacji.
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Ewaluacja przeprowadzona zostanie na podstawie czterech kryteriow:

1. efektywnos,
2. uzytecznosc,
3. skutecznosc,

4. trwaftosc.

9.2. Zrodta finansowania realizacji Programu

Program rozwoju rynku pracy i edukacji bedzie finansowany ze srodkow wiasnych (budzet

wojewodztwa matopolskiego) oraz zewnetrznych.
Zrédta zewnetrzne finansowania programu mozna podzieli¢ na pie¢ kategorii:

1. Srodki zewnetrzne ($rodki unijne, Fundusze Norweskie i inne).

2. Srodki krajowe/budzetu panstwa.

3. Srodki Funduszu Pracy.

4. Srodkijst (gmin i powiatdw) stanowigce wktad wiasny projektéw finansowanych ze
srodkow unijnych.

5. Wkiad wiasny uczestnikow projektow.

Srodki unijne stanowig najwieksze zrédfo finansowania zaplanowanych dziatan (za srodkami
Funduszu Pracy, ktdre co roku podlegajg zmianie i nie da sie ich doktadnie zaplanowac),

poprzez instrumenty w ramach dwdch Programow:

a) Regionalnego Programu dla Wojewodztwa Matopolskiego Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-20207, ktory finansowany jest z funduszy strukturalnych Polityki
Spojnosci: Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Europejskiego
Funduszu Spotecznego plus (EFS plus) i Funduszu Sprawiedliwej Transformacji.

W realizacje Programu zaangazowane zostang takze srodki wnoszone przez podmioty
realizujace projekty, tzw. wktad wiasny. Jego minimalny poziom okreslany jest dla
kazdego rodzaju wsparcia i jest uzalezniony od przepisow, dotyczacych na przyktad
pomocy publicznej.

Dofinansowaniu ze srodkow unijnych moze towarzyszy¢ dofinansowanie pochodzace

z budzetu panstwa. Procentowy udziat srodkow wspotfinansowania krajowego z
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budzetu panstwa w wydatkach kwalifikowalnych projektu realizowanego w ramach
regionalnego programu nie moze przekracza¢ minimalnego procentowego udziatu
srodkow wspotfinansowania krajowego dla danego priorytetu wynikajacego
z art. 112 ust. 3 rozporzadzenia ogdlnego, chyba ze przepisy odrebne stanowig inaczej.
Beneficjenci Programu otrzymuja dofinansowanie w formie refundacji (wyptacane
wsparcie stanowi zwrot catoscilub czesci wydatkow rzeczywiscie poniesionych przez
beneficjenta i sfinansowanych z jego wtasnych srodkow) lub w formie zaliczki,
wyptacanej na poczet planowanych wydatkow.

b) Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci, ktory bedzie wdrazany
w oparciu o Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci (Recovery
and Resilience Facility —RRF). Inne cele, czas realizacji, powigzanie z reformami
i poziom wdrazania inwestycji roznia realizacje Instrumentu na rzecz Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornoscii Polityki Spojnosci w latach 2021-2027. W KPO moga byc
finansowane reformy i inwestycje, ktore rozpoczety sie po 01.02.2020 r. Ich realizacja
musi sie zakonczyc do 31 sierpnia 2026.
Poziom dofinasowania poszczegolnych reform i inwestycji wynosi 100% z tym, ze
zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w RRF w catym KPO VAT jest niekwalifikowalny,
w tym w ramach instrumentow finansowych i nie moze byc finansowany ze Srodkow
planu rozwojowego. Oznacza to, iz w projektach realizowanych na poziomie
Wojewddztwa Matopolskiego beda zaangazowane takze srodki wtasne danego

beneficjenta w celu sfinansowania wydatkdw niekwalifikowalnych.
Srodki krajowe z budzetu panistwa, beda wspieraty osiggniecie celéw Programu poprzez:

a) Whkiad w realizacje projektow finansowanych z Regionalnego Programu Fundusze
Europejskie dla Maftopolskina lata 2021-2027.
b) Wsparcie realizacji dziafan jednostek organizacyjnych Wojewodztwa Matopolskiego

(gtownie szkot) w postaci dotacji.
Srodki Funduszu Pracy beda wspieraty osiggniecie celéw Programu poprzez:

a) Wkitad w realizacje projektow powiatowych urzedow pracy finansowanych z Funduszy

Europejskich dla Matopolskina lata 2021-2027.
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b) Aktywizacje zawodowa osob bezrobotnych i biernych zawodowo prowadzong przez
powiatowe urzedy pracy.
c) Realizacje dziatan zwiazanych z Krajowym Funduszem Szkoleniowym.

d) Projekty pilotazowe.

Dodatkowymi zrodtami realizacji Programu Rozwoju Rynku Pracy i Edukacji moga byc fundusze
zewnetrzne pozyskane przez jednostki organizacyjne Wojewddztwa Matopolskiego
w procedurze konkursowej, do ktorych mozna zaliczy¢ m.in.: srodki programu Erasmus plus

oraz programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego.

Kwota srodkow w szacunkowej wysokosci 150 000 zt przeznaczona zostanie na przygotowanie
raportu ewaluacyjnego podsumowujacego efekty realizacji Programu i bedzie pochodzita ze

srodkdw budzetu Wojewddztwa Matopolskiego.

9.3. Kwota srodkéw przeznaczona na realizacje Programu w
podziale na priorytety

W latach 2023-2030 zaplanowano do wykorzystania srodki w wysokosci 2 603 500 000 zt oraz

211000 000 EURO na realizacje Programu, w tym:

1402 500 000 7t oraz 211 000 000 EURO na Priorytet | — Rynek Pracy

1201000 000 zt na Priorytet Il — Edukacja

9.4. Informacja o wysokosci wspétfinansowania Programu i

poszczegodlnych priorytetowss
Priorytet | —Rynek Pracy:

— 1367000 000 7t ze Srodkdw Funduszu Pracy
— 211000 000 EURO ze srodkéw Fundusze Europejskie dla Matopolski
— 22000 000 7zt ze srodkow budzetu panstwa

— 10000 000 zt ze srodkow budzetdw jednostek samorzadu terytorialnego

55 Kwoty dotyczace wktadu wtasnego oraz budzetu panstwa stanowig szacunek obliczony na podstawie planowanej
kwoty dofinansowania.
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— 3500 000 7t ze srodkow prywatnych uczestnikow projektow
Priorytet Il — Edukacja®®:

— 1000 000 000zt ze srodkow unijnych, w tym Fundusze Europejskie dla Matopolski

— 54 000 000 zt ze srodkow budzetu panstwa

— 48000 000 7t ze srodkow budzetu wojewodztwa

— 99 000 000 zt ze srodkow realizatorow poszczegolnych projektow (innych niz w pkt 3)

wdrazanych w trybie konkurencyjnym

% Kwoty dotyczace wktadu wtasnego oraz budzetu panstwa stanowig szacunek obliczony na podstawie
planowane] kwoty dofinansowania.
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10. Sposob monitorowania i oceny stopnia osiggania celow

szczegotowych Programu

Informacje zebrane w ramach monitoringu stanowig podstawe do opracowania wsadu do

,Raportu o stanie wojewddztwa” oraz oceny realizacji Programu.

Ocena realizacji Programu przeprowadzana jest w IIl kwartale kazdego roku przez Wojewoddzki

Urzad Pracy w Krakowie oraz Departament Edukacji UMWM.
Na potrzeby oceny i monitoringu wykorzystywane s3 informacje pochodzace z:

1. Gtownego Urzedu Statystycznego,

2. FEurostaty,

Barometru zawodow,

programu regionalnego ,Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027",

Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego,

AN N

Oceny sytuacji na rynku pracy wojewodztwa matopolskiego,

~

realizatorow poszczegolnych zadan,

8. innych dostepnych raportow i opracowan.

W ramach oceny Priorytetu | — Rynek Pracy analizowana jest uzytecznosc poszczegolnych

zadan w odniesieniu do aktualnych problemow i trenddw na rynku pracy.

W ramach oceny Priorytetu Il — Edukacja analizowany jest stan realizacji poszczegolnych zadan

oraz ich wptyw na system edukacji w ujeciu regionalnym.

Po przeprowadzeniu monitoringu i oceny, w Il kw. kazdego roku, powstaje Raport z realizacji
Programu Rozwoju Rynku Pracy i Edukacji. W Raporcie przedstawiane sa nastepujace

informacje:

1. wartosc poszczegolnych wskaznikow wskazanych w Programie,
2. wykonanie finansowe,

3. ocenaipodsumowanie.

Informacje z Raportu moga byc¢ wykorzystywane przez:
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Instytucje Zarzadzajaca i Instytucje Posredniczace programu regionalnego Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027,

realizatorow poszczegdlnych zadan,

instytucje dziafajace na rzecz rynku pracy,

instytucje dziatajace na rzecz edukacji.
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11. Wykaz zatacznikéw

1. uwarunkowania realizacji Programu w obszarze rynku pracy i edukacji
2. diagnoza w obszarze rynku pracy
3. diagnoza w obszarze edukacji

4. sprawozdanie z konsultacji spotecznych Programu

78|Strona



	Kompetentna Małopolska  PROGRAM ROZWOJU RYNKU PRACY I EDUKACJI DO 2030 ROKU
	1. Wykaz skrótów
	2.  Wprowadzenie
	2.1. Podstawy prawne uzasadniające opracowanie Programu
	2.2. Uwarunkowania realizacji Programu w obszarze rynku pracy i edukacji

	3. Wnioski z diagnozy wraz z kluczowymi wyzwaniami
	3.1. Trendy i zmiany kształtujące rynek pracy w perspektywie 2030+
	3.2. Trendy i zmiany kształtujące edukację w perspektywie 2030+

	4. Cel główny i priorytety Programu
	5. Cele szczegółowe i kierunki interwencji – Rynek pracy
	5.1. Cele szczegółowe Programu
	5.2. Kierunki interwencji dla poszczególnych celów szczegółowych

	6. Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji wraz ze wskaźnikami dla priorytetu I – Rynek pracy
	7. Cele szczegółowe i kierunki interwencji – Edukacja
	7.1. Cele szczegółowe Programu
	7.2. Kierunki interwencji dla poszczególnych celów szczegółowych

	8. Oczekiwane rezultaty planowanej interwencji wraz ze wskaźnikami dla priorytetu II – Edukacja
	9. System realizacji Programu
	9.1.  Wdrażanie, aktualizacja i ewaluacja Programu
	9.2.  Źródła finansowania realizacji Programu
	9.3.  Kwota środków przeznaczona na realizację Programu w podziale na priorytety
	9.4.  Informacja o wysokości współfinansowania Programu i poszczególnych priorytetów

	10.  Sposób monitorowania i oceny stopnia osiągania celów szczegółowych Programu
	11.  Wykaz załączników





Raport dostępności





		Nazwa pliku: 

		Kompetentna Małopolska_program rozwoju rynku pracy i edukacji do 2030 roku.pdf









		Autor raportu: 

		



		Organizacja: 

		







[Wprowadź informacje osobiste oraz dotyczące organizacji w oknie dialogowym Preferencje > Tożsamość.]



Podsumowanie



Sprawdzanie nie napotkało żadnych problemów w tym dokumencie.





		Wymaga sprawdzenia ręcznego: 0



		Zatwierdzono ręcznie: 2



		Odrzucono ręcznie: 0



		Pominięto: 2



		Zatwierdzono: 28



		Niepowodzenie: 0







Raport szczegółowy





		Dokument





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Flaga przyzwolenia dostępności		Zatwierdzono		Należy ustawić flagę przyzwolenia dostępności



		PDF zawierający wyłącznie obrazy		Zatwierdzono		Dokument nie jest plikiem PDF zawierającym wyłącznie obrazy



		Oznakowany PDF		Zatwierdzono		Dokument jest oznakowanym plikiem PDF



		Logiczna kolejność odczytu		Zatwierdzono ręcznie		Struktura dokumentu zapewnia logiczną kolejność odczytu



		Język główny		Zatwierdzono		Język tekstu jest określony



		Tytuł		Zatwierdzono		Tytuł dokumentu jest wyświetlany na pasku tytułowym



		Zakładki		Zatwierdzono		W dużych dokumentach znajdują się zakładki



		Kontrast kolorów		Zatwierdzono ręcznie		Dokument ma odpowiedni kontrast kolorów



		Zawartość strony





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowana zawartość		Zatwierdzono		Cała zawartość stron jest oznakowana



		Oznakowane adnotacje		Pominięto		Wszystkie adnotacje są oznakowane



		Kolejność tabulatorów		Zatwierdzono		Kolejność tabulatorów jest zgodna z kolejnością struktury



		Kodowanie znaków		Zatwierdzono		Dostarczone jest niezawodne kodowanie znaku



		Oznakowane multimedia		Zatwierdzono		Wszystkie obiekty multimedialne są oznakowane



		Miganie ekranu		Zatwierdzono		Strona nie spowoduje migania ekranu



		Skrypty		Zatwierdzono		Brak niedostępnych skryptów



		Odpowiedzi czasowe		Zatwierdzono		Strona nie wymaga odpowiedzi czasowych



		Łącza nawigacyjne		Zatwierdzono		Łącza nawigacji nie powtarzają się



		Formularze





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowane pola formularza		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza są oznakowane



		Opisy pól		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza mają opis



		Tekst zastępczy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Tekst zastępczy ilustracji		Zatwierdzono		Ilustracje wymagają tekstu zastępczego



		Zagnieżdżony tekst zastępczy		Zatwierdzono		Tekst zastępczy, który nigdy nie będzie odczytany



		Powiązane z zawartością		Zatwierdzono		Tekst zastępczy musi być powiązany z zawartością



		Ukrywa adnotacje		Zatwierdzono		Tekst zastępczy nie powinien ukrywać adnotacji



		Tekst zastępczy pozostałych elementów		Zatwierdzono		Pozostałe elementy, dla których wymagany jest tekst zastępczy



		Tabele





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Wiersze		Zatwierdzono		TR musi być elementem potomnym Table, THead, TBody lub TFoot



		TH i TD		Zatwierdzono		TH i TD muszą być elementami potomnymi TR



		Nagłówki		Zatwierdzono		Tabele powinny mieć nagłówki



		Regularność		Zatwierdzono		Tabele muszą zawierać taką samą liczbę kolumn w każdym wierszu oraz wierszy w każdej kolumnie



		Podsumowanie		Pominięto		Tabele muszą mieć podsumowanie



		Listy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Elementy listy		Zatwierdzono		LI musi być elementem potomnym L



		Lbl i LBody		Zatwierdzono		Lbl i LBody muszą być elementami potomnymi LI



		Nagłówki





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Właściwe zagnieżdżenie		Zatwierdzono		Właściwe zagnieżdżenie










Powrót w górę

