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Matopolska szkota wobec wyzwan nowoczesnej gospodarki

Edukacja stanowi kluczowy, horyzontalny czynnik rozwoju, ktérego strategiczne znaczenie
bedzie nieprzerwanie rosto. Jej jakosc determinuje zdolnosc do absorpcji innowadji i rozwoju
gospodarczego, wptywa na bezpieczenstwo, zdrowie i inne sktadowe jakosci zycia®. Kapitat
ludzki o odpowiednim poziomie kompetencji bedzie warunkiem sukcesu w dziataniach
stanowiacych odpowiedz na globalne wyzwania trzeciej dekady XXI wieku oraz zmiany
dokonujace sie w otoczeniu spoteczno-gospodarczym w wymiarze technologicznym, integracji
globalnych procesow gospodarczych i spofecznych, mobilnosci geograficznej i zawodowe;j
mtodziezy i osob dorostych. Zmiany te oddziatujg na istotne przeobrazenia w zakresie
organizacji gospodarki i zarzadzania rozwojem, wykorzystania zasobow w celu osiggniecia
przewag konkurencyjnych w innowacyjnosci opierajacej sie na wiedzy i talentach ludzi, na ich
zdolnosci do adaptacjii rozwoju. Ich konsekwencja jest wzrost zapotrzebowania na nowe
kompetencje na rynku pracy, ktore decydowac beda o sukcesie lub porazce w rywalizacji
spoteczno-gospodarczej w wymiarze lokalnym, regionalnym, centralnym i miedzynarodowym,
rodzac koniecznosc¢ dostosowania procesu ksztafcenia i sytemu edukacji do nowych wyzwan?.
Co wiecej, tradycyjne podziaty na poziomy ksztatcenia przestaja byc¢ wystarczajace, koniecznosc
uczenia sie przez cafe zycie powoduje, iz edukacja staje sie procesem trudno mierzalnym

i nieuzaleznionym od dostepnosci miejsca i czasu. Przekonanie, ze gfownym celem szkoty jest
praktyczne przygotowanie uczniow do wykonywania danego zawodu oraz oczekiwanie, ze
przez cafe zycie beda pracowac w tym samym zawodzie, tracg swoje uzasadnienie. Rewolucja
cyfrowa wptywa takze na proces socjalizacji, za ktory w ostatnich kilkudziesieciu latach w duzym

stopniu odpowiadata szkofa i szerzej caty system edukacyjnys3.

Prognozy wskazujg, iz wraz z rozwojem Przemystu 4.0 czesc¢ zawodow bedzie zanikata, a wich
miejsce pojawia sie nowe. Biata Ksiega w Sprawie Przysztosci Europy przewiduje, ze

prawdopodobnie wiekszos¢ ucznidow rozpoczynajgcych obecnie nauke w szkotach

* Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ,Matopolska 2030". Czesc Il zatacznik do Uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku

Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 roky, s. 22, link do Strategii Rozwoju Wojewodztwa Matopolskiego

Matopolska 2030” (dostep: 21.01. 2021).

> Model polityki edukacyjnej. Edukacja 2030. Model rozwoju kompetencji w obrebie spojnej i kompleksowe] polityki edukacyjnej

panstwa polskiego, Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej, Krakdw 2021, s. 7-10, link do publikacji Model polityki

edukacyjnej. Edukacja 2030. (pdf, 1,4 MB) (dostep: 22.07. 2022).

3lbidem, s. 9.
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podstawowych bedzie pracowac w nowych typach zawodow, ktore jeszcze nie istnieja. Wedtug
ekspertow Swiatowego Forum Ekonomicznego (WFP) juz w ciggu najblizszych s lat potowa
zatrudnionych bedzie musiata zdobyc¢ zupetnie nowe lub dodatkowe kwalifikacjes. Jak wskazuje
raport ManpowerGroup, zmiana zapotrzebowania na umiejetnosci i kompetencje wynika

z przyspieszenia rozwoju technologii, a prognozy do 2025 roku wskazujg, iz ,ludzie i maszyny
podziela sie zadaniami w proporcji 50/50 procent, a na swiecie powstanie 97 miliondw nowych
miejsc pracy w obszarach sztucznej inteligencji, gospodarki ekologicznej i opieki”®. Coraz
czesciej takze pracodawcy poszukujac pracownikow definiuja kryteria zatrudnienia odnoszace
sie do kompetencji cyfrowych i uniwersalnych. Pracodawcy oczekuja wiekszej wszechstronnosci
postaw i umiejetnosci oraz elastycznosci w reagowaniu na zmieniajace sie wymagania

i okolicznosci. Wedtug badan ManpowerGroup z 2021 roku, 5 kompetencji miekkich
najtrudniejszych do pozyskania przez pracodawcow to: rzetelnosc, dyscyplina i wysokie
poczucie odpowiedzialnosci za powierzone zadania, logiczne myslenie i umiejetnosci
rozwigzywania problemow, przejmowania inicjatywy, krytyczne myslenie i zdolnosci

analityczne oraz odpornosc i elastycznosc w dziataniu?.

Kompetencje, o ktorych mowa odnosza sie do potaczenia wiedzy, umiejetnosci i postaw,
ktorych ludzie potrzebujg do samorealizacji i rozwoju osobistego, zatrudnienia, wigczenia
spofecznego, zréwnowazonego stylu zycia, udanej egzystencji w pokojowych spoteczenstwach,
kierowania zyciem w sposob prozdrowotny i aktywnego obywatelstwa. Rozwija sie je

w perspektywie uczenia sie przez cate zycie, poczawszy od wczesnego dziecinstwa przez cafe
doroste zycie, za pomoca uczenia sie formalnego, pozaformalnego i nieformalnego, we
wszystkich kontekstach, w tym w rodzinie, szkole, miejscu pracy, sasiedztwie i innych

spotecznosciach. Do tych kompetencji mozna zaliczy¢ umiejetnosci z zakresu technik

4 Biata Ksiega w Sprawie Przysztosci Europy. Refleksje i scenariusze dotyczace przysztosci UE-27 do 2025 r. Komisja Europejska,

COM(2017) 2025, 1 marca 2017, Bruksela, link do dokumentu Biata Ksiega w Sprawie Przysztosci Europy. (dostep: 9.01.2021).

5 7. Gajewski (2021), Rynek pracy w nowej normalnosci. Jak pandemia i cyfryzacja zmieniaja sytuacje pracobiorcow
i pracodawcdw? Polska na tle Niemiec: podobienstwa i roznice, Centrum Stosunkow Miedzynarodowych, s. 46, link do

publikacji 7. Gajewski (2021), Rynek pracy w nowe| normalnosci[...] (dostep: 9.01.2021).

6 Rewolucja umiejetnosci, restart pod znakiem trzech p: przedtuz, przekwalifikuj, przeorganizuj. Wptyw Covid-19 na rozwoj
cyfryzacji i kompetencji: przed pracownikami nowa przysztos¢, ManpowerGroup, 2021, s. 9, link do publikacji Rewolucja

umiejetnosci, restart pod znakiem trzech p: przedtuz, przekwalifikuj, przeorganizuj [...] (dostep: 9.01.2021).

7 Deficytowe kompetencje miekkie. Jakich umiejetnosci wedtug pracodawcow brakuje na rynku pracy?, ManpowerGroup 2021,

link do publikacji Deficytowe kompetencje miekkie [...] (dostep: 9.01.2021).
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https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/faa6b2ac-ffde-11e6-8a35-01aa75ed71a1/language-pl
https://think-tank.pl/raport-rynek-pracy-w-nowej-normalnosci/
https://think-tank.pl/raport-rynek-pracy-w-nowej-normalnosci/
https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2021/04/ManpowerGroup_Rewolucja-umiej%C4%99tno%C5%9Bci_-raport-2021_-PL-dane-dla-Polski-i-%C5%9Bwiata.pdf
https://www.manpowergroup.pl/wp-content/uploads/2021/04/ManpowerGroup_Rewolucja-umiej%C4%99tno%C5%9Bci_-raport-2021_-PL-dane-dla-Polski-i-%C5%9Bwiata.pdf
http://biuroprasowe.manpowergroup.pl/152311-deficytowe-kompetencje-miekkie-jakich-umiejetnosci-wedlug-pracodawcow-brakuje-na-rynku-pracy

informatycznych, od obstugi komputerow i ich oprogramowania, po umiejetnosci
programistyczne, umiejetnosc rozwiazywania ztozonych problemow, krytyczne rozumowanie,
pomystowosc, kreatywnosc, elastycznosc intelektualna, otwartos¢ na nowosci i umiejetnosc¢
szybkiego uczenia sie, umiejetnosc budowania relacji miedzyludzkich i zarzadzania nimi, w tym
rozwigzywania konfliktow i napie¢, umiejetnosc zorganizowanej wspotpracy z innymi,

umiejetnos¢ podejmowania decyzji, dobra organizacje wiasnej pracy®.

Przedstawione wyzwania w zakresie nabycia nowych kompetencji dotycza takze nauczycieli, to
od ich umiejetnosci i motywacji zaleza w znacznym stopniu osiagniecia edukacyjne uczniow.
Badania wskazuja, iz poziom kompetencji nauczycieli jest niewystarczajacy. Deficyty dotycza
w szczegolnosci kompetencji metodyczno-cyfrowych, to jest kompetencji do prowadzenia
zajec¢ interaktywnymi metodami aktywizujacymi uczniow, indywidualizujgcymi uczenie (sie),

z wykorzystaniem cyfrowych narzedziitresci edukacyjnych. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest
kilka. Brak wymagan przy rekrutacji na studia pedagogiczne oraz ograniczona atrakcyjnosc
finansowa zawodu nauczyciela sprzyja zjawisku negatywnej selekcji do zawodu, a szkoleniu
nauczycieli czesto brakuje odpowiedniej jakosci. Zastrzezenia budzi takze jakosc ksztatcenia
pedagogicznego na poziomie wyzszym, w ktorym niedostateczng role odgrywa nabywanie
kompetencji metodycznych i cyfrowych oraz przygotowanie praktyczne. Waznym elementem
systemu oswiaty, ktorego potencjaf nie byt dotychczas w petni wykorzystany, jest doradztwo
metodyczne. Obecnie prowadzone sg prace nad przebudowg systemu doradztwa
metodycznego, a wprowadzane zmiany strukturalne i jakosciowe maja przede wszystkim
zwiekszyc i zrownowazyc jego dostepnosc dla nauczycieli. Istnieje rowniez pilna potrzeba
ewaluacji programaow doskonalenia kadr systemu oswiaty, w szczegdlnosci w zakresie realnej

oceny wptywu uczestnictwa w szkoleniach na rzeczywista sytuacje zawodowa ich uczestnikow?.
Edukacja przedszkolna —dane:

e Odsetek dzieci w wieku 3—5 lat objetych wychowaniem przedszkolnym wzrost

w Matopolsce z 61,4% w 2010 roku do 88,6% w 2021 roku.

& Model polityki edukacyjnej..., op..cit., s. 9.
9 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Matopolskiego ,Matopolska 2030". Czes¢ | Diagnoza i prognozy rozwojowe, zatacznik do

Uchwaty Nr XXXI/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 17 grudnia 2020 rokuy, s. 37-38, link do Strateqii
Matopolska 2030" (dostep: 21.01.2021).
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e Zmniejszyta sie rowniez dysproporcja pomiedzy miastem a wsig. W 2022 roku odsetek
dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym na wsi zwiekszyt sie z 45,6% w 2010 roku
do73,1% w 2021 roku.

e Jednoczesnie wartos¢ wspofczynnika dla miast powyzej 100% wskazuje, ze czesc rodzin
mieszkajgcych na wsi korzysta z opieki przedszkolnej w miescie, a zatem realny odsetek

dzieci mieszkajacych na wsi objetych opieka przedszkolna jest wyzszy*.
Liczba uczniow szkot dla dzieci i mtodziezy — szkoty podstawowe i ponadodstawowe — dane:

e W ostatnich latach liczba dzieci i mtodziezy w matopolskich szkofach pozostaje na
stosunkowo zblizonym poziomie, z niewielka tendencja wzrostowa:
0 2018/2019—420 860
O 2019/2020-423802
O 2020/2021—426864

O 2021/2022—431908"
Szkoty podstawowe i ponadpodstawowe — dane:

e W rokuszkolnym 2021/2022 do 1515 szkot podstawowych uczeszczato 288 o4 uczniow
e Do szkot ponadpodstawowych uczeszczato 143004 uczniow, w tym:
o licea ogolnoksztatcace (187 szkot, 60 021 uczniow),
o szkoty ksztatcgce zawodowo (ponad 350 szkot roznego typu, 82 983 ucznidw).
e W szkofach policealnych uczyto sie ponad 17 000 0s0b, jednak ze wzgledu na reforme
szkolnictwa branzowego z 2019 roku likwidujacej podziat szkét policealnych dla

mtodziezy i dorostych, liczba ta zawiera rowniez dorostych stuchaczy*2.

Nauczyciele- dane:

e Wedtug danych MEIN w roku 2021/2022 Matopolskie szkoty i placowki zatrudniaty
niemal 77 tys. nauczycieli.
e Ponad 55 tys. z nich pracowato w szkofach podstawowych/liceach

ogolnoksztatcacych/szkotach branzowych.

10 Gtowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych.
= Informacje pochodza z systemu Informacji Oswiatowe).

22 |bidem.
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e Dlapordwnania w roku 2020/2021 w powyzszych typach szkdt pracowato ponad

55,2 tys. nauczycieli, a w roku 2019/2020: ponad 51 tys®.

3 |bidem.
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Wptyw pandemii Covid-19 na proces edukacji

Deficyty w zakresie skutecznego ksztattowania kompetencji uniwersalnych jak i stosowania
nowoczesnych technologii w procesie edukacji, uwydatnita takze pandemia COVID-19
stwarzajac nowe wyzwania dla systemu edukacji, przede wszystkim poprzez masowe
wprowadzenie nauki zdalnej badz hybrydowej. Obnizenie jakosci ksztatcenia, pogtebienie
nierownosci edukacyjnych oraz pogorszenie kondycji psychofizycznej uczniow i nauczycieli —
takie skutki zdalnego nauczania w czasie epidemii Covid-19 w Polsce wykazata kontrola
Najwyzszej Izby Kontroli (NIK)*. Brak systemowego podejscia do funkcjonowania szkoty
podczas stanu epidemii, a takze przypadki wykluczenia cyfrowego uczniow ze wzgledu na brak
odpowiedniego sprzetu, dostepu do szybkiego tacza internetowego, czy wiedzy
technologicznej doprowadzity do nieréwnosci w procesie nauczania®. W badaniu
Matopolskiego Obserwatorium Rozwoju Regionalnego (MORR) z 2021 roku ,Analiza

w obszarze edukacji na potrzeby Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski
2021-2027", 59% dyrektorow szkdt stwierdzito, ze ich placowka doswiadczyta istotnych
trudnosci w sposobie funkcjonowania w czasie pandemii. W opinii 76% dyrektordw szkot nauka
w systemie zdalnym badz hybrydowym miata negatywny wptyw na efektywnosc pracy
wiekszosci uczniow?. Szacuje sie, iz brak kompetencji do uczenia w trybie on-line i
wykorzystania narzedzi cyfrowych poczatkowo dotyczyt nawet 30% nauczycieli, a tylko 15%

z nich miato doswiadczenie z edukacja zdalng przed pandemia, a pozostali doswiadczenie to
utozsamiali gtownie z komunikowaniem sie z uczniami za pomoca poczty elektronicznej oraz
samodzielnym uczestnictwem w szkoleniach e-learningowych®. Kolejng kwestig jest wptyw
edukacji w trybie zdalnym na kondycje psychiczna i fizyczna ucznidw, ich rodzicow i nauczycieli.
Badania wskazuja na obnizenie poziomu dobrostanu psychicznego i fizycznego wszystkich tych
grup. Dtugoterminowe i niekorzystne konsekwencje zdrowotne u ucznidéw to m.in. stres

emocjonalny, zaburzenia adaptacyjne, inne zaburzenia emocjonalne, ostabienie funkgji

4 Funkcjonowanie szkot w sytuacji zagrozenia Covid-19. Informacja o wynikach kontroli, Najwyzsza Izba Kontroli 2022,

Informacje o wynikach kontroli NIK Funkcjonowanie szkét w sytuacji zagrozenia Covid-19. (dostep 22.07.2022).

15 [bidem.

M. Danek, M. Wegrzyn (2021), Analiza w obszarze edukacji na potrzeby Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla
Matopolski 20212027, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa
Matopolskiego, Krakdw, s. 77-82.

7 Strategia...Czesc¢ |, op. cit,, s. 37.
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https://www.nik.gov.pl/aktualnosci/szkoly-w-czasach-pandemii.html

poznawczych. W czasie pandemii okoto 40% uczniow zgtaszato pogorszenie stanu
psychicznego, wiekszos¢ z nich byta w wieku powyzej 15 lat. O 30% wzrosta tez liczba zaburzen
lekowych i depresyjnych®. Z raportu Instytutu Profilaktyki Zintegrowanej (IPZ) wynika, ze
dziatania wychowawcze, profilaktyczne i pomocowe na rzecz wsparcia psychicznego dzieci

i mtodziezy powinny stac sie w systemie edukacji priorytetem, zaréwno w dwczesnej fazie
epidemii, jak i bezposrednio po jej wygasnieciu®. Rowniez w zakresie pomocy psychologiczne;
i edukacyjnej dla uczniow, przeprowadzone, w formie wywiadow telefonicznych z organami
prowadzacymi szkoty, badania wtasne Departamentu Edukacji potwierdzity wskazane

w powyzszych raportach zagrozenia oraz potrzebe wsparcia szkdt w walce o niwelacje skutkow
COVID-19 u uczniow. Okoto 9o% bioracych udziat w badaniu organdw prowadzacych szkoty
potwierdzito potrzebe wielowymiarowego wsparcia w zakresie edukacyjnej i psychologicznej

pomocy uczniom.

Od 2020 roku Ministerstwo Edukacji i Nauki uruchomito projekty, ktérych celem byto z jedne;
strony zwiekszenie mozliwosci ksztatcenia na odlegtosc, z drugiej zmniejszenie skali
,wykluczenia cyfrowego” uczniow oraz wsparcia nauczycieli, m.in. ,Wsparcie placowek
doskonalenia nauczycieli i bibliotek pedagogicznych w realizacji zadan zwigzanych z
przygotowaniem i wsparciem nauczycieli w prowadzeniu ksztatcenia na odlegtosc” oraz
,Lekcja:Enter”. Powstaty nowe oraz bardziej dostepne elektroniczne materiaty edukacyjne
(réwniez dostosowane do potrzeb uczniow z réznymi rodzajami niepetnosprawnosci), a takze
zwiekszono funkcjonalnosc , Zintegrowanej Platformy Edukacyjnej”, ktora w maju 2021 roku
uzytkowato w sumie prawie 7 mln 0sob (uczniow i nauczycieli). Rowniez samorzady wigczyty sie
w ten proces, kupujac niezbedny do nauki zdalnej sprzet takze w ramach innych projektow
finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej m.in. w ramach ,Matopolskiej Tarczy
Antykryzysowe]” przeznaczono specjalne srodki na zakup sprzetu komputerowego

i oprogramowania oraz merytoryczne wsparcie nauczycieli w prowadzeniu edukacji on-line.
W zakresie pomocy psychologicznej w roku szkolnym 2021/2022 zostat uruchomiony

,Narodowy Program Wsparcia Uczniow po Pandemii”, na ktory przeznaczono 224 min zt, z tego

¥Senat: Pandemia nasilita problemy psychiczne u dzieci i mtodziezy. Brakuje etatéw dla szkolnych psychologéw, link do

artykutu Senat: Pandemia nasilita problemy psychiczne u dziecii mtodziezy [...] (dostep 23.07.2022).

1957, Grzelak, D. Zyro (2021), Jak wspiera¢ ucznidw po roku epidemii? Wyzwania i rekomendacje dla wychowania, profilaktyki

i zdrowia psychicznego, Instytut Profilaktyki Zintegrowanej, Warszawa, link do publikacji Jak wspierac ucznidéw po roku

epidemii? Wyzwania i rekomendacje [...] (pdf, 6,6 MB) (dostep 23.07.2022).
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na pomoc psychologiczno-pedagogiczng dla uczniow i nauczycieli 15 min zt, a pozostata kwote

na dodatkowe zajecia wspomagajace.

Dziatania te byty niewystraczajace by zaspokoi¢ wszystkie potrzeby szkoleniowe oraz
sprzetowe. Z danych przekazanych przez Matopolskiego Kuratora Oswiaty, wynika, iz nadal
istnieje zapotrzebowanie na zakup sprzetu do nauki zdalnej dla ucznidw, nauczycieli i szkot. NIK
sygnalizuje potrzebe dalszego usprawniania warunkow edukacji cyfrowej w szkotach, a co za
tym idzie, uruchomienia dodatkowych programow, w tym za posrednictwem samorzadow.
Zdaniem NIK, w zwigzku z wskazanymi powyzej problemami, istnieje koniecznosc¢ stworzenia
optymalnego modelu funkcjonowania szkot w sytuacji zagrozenia epidemicznego. Powinien on,
zgodnie z rekomendacjami srodowisk naukowych, zapewnic rownowage pomiedzy wymogami
rezimu sanitarnego a dziataniami chronigcymi zdrowie psychiczne ucznidw. Podobnie
nauczyciele i dyrektorzy nadal zwracaja uwage na potrzebe zapewnienia wsparcia eksperckiego
dlaich dziatan oraz dla uczniow w zwigzku z nowymi wyzwaniami metodycznymi,
organizacyjnymiitechnicznymi. Badanie przeprowadzone w ramach projektu HUMINE —
Matopolskie Laboratorium Edukacji Cyfrowej wskazuje na nadal niski poziom korzystania

z zaawansowanych narzedzi i urzadzen w praktyce dydaktycznej, pomimo wysokiego
zainteresowania zaimplementowaniem narzedzi cyfrowych podczas zajec szkolnych.
Sugerowac to moze brak wiedzy, w jaki sposob wykorzystywac metody angazujace uczniow

podczas nauczania zdalnego?°.

W zwigzku z wykazanymi problemami i wyzwaniami, matopolska szkota potrzebuje zmiany
jakosciowej. Za kluczowy jej element, poczawszy od poziomu przedszkola, nalezy uznac
przejscie od modelu ksztatcenia wiedzy do ksztatcenia kompetencji, realizowane poprzez
transformacje szkdt na polach: dydaktycznym, programowym, metodycznym,
kompetencyjnym, psychologiczno-wychowawczym, organizacyjnym, cyfrowym

i infrastrukturalnym?*. Ogromnie istotnym jest, by w szkotach swiadomie i priorytetowo wtaczac
w proces edukacji nie tylko przekazywanie wiedzy, ale rowniez ksztattowanie umiejetnosci

i kompetencji, w tym w szczegodlnosci metodyczno —cyfrowych, nauczycielii uczniow, aby mogli

efektywnie korzystac z cyfrowych zasobdw i narzedzi edukacyjnych. Warto je ksztaftowac

20 Transformacja cyfrowa szkot. Wyniki wstepnego badania diagnostycznego szkot modelowych projektu HUMINE —
Matopolskie Laboratorium Edukacji Cyfrowej, Stowarzyszenie Miasta w Internecie, Warszawa-Tarnow 2022, 2. 75-80.

>t Strategia...CzeSC I, op. cit., s. 22-24..
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w dziataniu. Rozbudowane projekty edukacyjne czy wydarzenia szkolne organizowane przez
grupy uczniow, dziatania charytatywne, wolontariat, wspieranie aktywnosci samorzadow
szkolnych, powinny by¢ réwnie wazne jak realizacja podstawy programowej poszczegolnych

przedmiotow?2.

Matopolska szkota posiada w tym zakresie duzy potencjat. Uczniowie szkot podstawowych

z Matopolski od lat osiggaja bardzo dobre wyniki z egzaminow zewnetrznych. W sesji gfownej
egzaminu osmoklasisty w roku 2022 sredni wynik dla Matopolski wyniost 69,18%, (o ponad

10 p.p. wiecej niz Srednia krajowa) i uplasowat nasz region na drugim miejscu wsrod
wojewodztw. W latach 2019-2021 srednia wynikow egzaminu dsmoklasisty wahata sie

w przedziale 56,9%-68,9% i w kazdym przypadku byta wyzsza niz wynik ogolnokrajowy?23.
Matopolska mtodziez osiaga rowniez dobre wyniki na egzaminie maturalnym. W podstawowej
sesji egzaminacyjnej 2022 roku 82% uczniow zdato egzamin z przedmiotow obowigzkowych
(w tym 87% absolwentow LO, 76% absolwentow technikum i 28% absolwentow szkot
branzowych Il stopnia), a kolejnych 13% nie uzyskato minimalnej liczby punktow tylko z jednego
przedmiotu obowigzkowego i ma prawo przystapic do sesji poprawkowej w sierpniu 2022 r.

W skali kraju, pozytywny wynik uzyskato 78,2% abiturientow (15,5% moze wziac udziat w sesji
poprawkowej). W latach 2019 i 2021 Matopolanie ze zdawalnoscia matury na poziomie
odpowiednio go% i 85% rowniez znalezli sie powyzej Sredniej krajowej?4. Matopolscy uczniowie
uczestnicza takze w konkursach przedmiotowych. W roku szkolnym 2021/2022 we wszystkich
konkursach zorganizowanych przez Kuratorium Oswiaty na szczeblu wojewodzkim wytoniono
tacznie 151 laureatow, ktorzy dzieki osiggnietemu wynikowi maja pierwszenstwo przyjecia do
wybranej szkoty ponadpodstawowe]. Dodatkowo laureaci konkursow z przedmiotdw objetych
egzaminem osmoklasisty uzyskuja mozliwosc¢ zwolnienia z czesci tego egzaminu. W stosunku
do roku 2019/2020 na poziomie regionu nastapit wzrost laureatow o 16%, natomiast biorgc pod

uwage rok 2020/2021 nastapit przyrost na poziomie 27%2°.

22 Doradztwo zawodowe w wyréwnywaniu szans edukacyjnych. Rekomendacje dla dyrektorow szkot, Katalyst Education 2022,
S. 43.

23 Dane pozyskane od Okregowej Komisji Egzaminacyjna w Krakowie.

24 |bidem.

25 Dane pozyskano od Kuratorium Oswiaty w Krakowie.

11|Strona



Matopolska szkote cechuje wysoka aktywnosc w realizacji dodatkowych zadan i projektow.
Wedtug wspomnianego badania MORR przeprowadzonego wsréd organow prowadzacych
oraz dyrektorow szkot i placowek, prawie 9o% z nich w ciagu ostatnich 3 lat podejmowato
dziatania innowacyjne. Najpopularniejszymi formami innowacji byty: innowacje programowe
(55%) i metodyczne (51%). W przypadku szkdt podstawowych oraz zespotow szkolno-
przedszkolnych innowacje metodyczne byty wdrazane zdecydowanie czesciej niz w przypadku
szkot ponadpodstawowych, a takze nieco czesciej niz w przypadku przedszkoli. Szkoty specjalne
takze w wiekszosci wdrazaty innowacje (84%), sposrod ktdrych najpopularniejsze byty
innowacje metodyczne. Z kolei szkoty hybrydowe (szkoty integracyjne oraz placowki
ogolnodostepne z oddziatami integracyjnymi, terapeutycznymi badz specjalnymi) czesciej niz
pozostali respondenci wskazywaty na realizacje innowacji programowych (69%). Placowki
edukacyjne najczesciej wdrazaty innowacje w zakresie nastepujacych dziedzin: jezykowej (49%),
czytelniczej (43%) oraz ekologiczno-przyrodniczej (40%). W przypadku szkdt podstawowych
oraz zespotow szkolno-przedszkolnych czesto wskazywano innowacje w dziedzinie
matematyczno-informatycznej. Szkoty zawodowe zgtaszaty inne typy innowacji, np. w zakresie
nauczania wybranych przedmiotow zawodowych. W przypadku szkét specjalnych placowki te
czesciej realizowaty innowacje artystyczne, sportowe oraz ekologiczno-przyrodnicze. Gtownymi
efektami realizowanych przez placowki innowacji byto poszerzenie wiedzy uczniow (89%) oraz
odkrycie przez nich nowych zainteresowan (78%)2°. Wysoka jest takze aktywnos¢ szkotw
zakresie pozyskiwana Srodkow zewnetrznych, gtownie z programow unijnych, bo az 90%
organow prowadzacych biorgcych udziat w badaniu MORR wskazato, iz w ciggu ostatnich 5 lat
pozyskafo srodki zewnetrzne na dodatkowe dziatania®’. Wysoka jest takze Swiadomos¢ wsrod
dyrektorow i nauczycieli o koniecznosci wyjscia naprzeciw zmianom i ciagtego doszkalania.
Blisko 100% nauczycieli, jak wykazato badanie HUMINE (Matopolskie Laboratorium Edukacji
Cyfrowej), deklaruje chec udziatu w szkoleniach dotyczacych kompetencji cyfrowych oraz
wykorzystywania narzedzi cyfrowych w procesie nauczania?®. Wsparcie w zakresie edukacji
0golnej realizowane w perspektywie finansowej 2014-2020 pozwolito na rozszerzenie oferty

edukacyjnej szkot i w efekcie na podniesienie poziomu nauczania, w szczegolnosci w szkotach

26 M. Danek, M. Wegrzyn (2021), Analiza w obszarze edukacji..., op. cit., s. 71-75.
27 |bidem, s. 18-24.

*8 Transformacja cyfrowa..., op. cit,, s. 70-75.
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osiggajacych najstabsze wyniki edukacyjne w zakresie egzamindw zewnetrznych. Sredni $redni
poziom zdawalnosci matur w Mafopolsce rosnie w stosunku do sredniej krajowej i mozna
przypuszczac, ze w jakims stopniu jest to efektem oddziatywania srodkow z funduszy
strukturalnych dostepnych w kolejnych perspektywach finansowych29. W ramach projektow
realizowanych w RPO WM na lata 2014-2020 do roku 2020 kompetencje kluczowe lub
umiejetnosci uniwersalne podniosto prawie 70 tys. uczniow szkot i placowek, a prawie 5,5 tys.
nauczycieli zostato objetych wsparciem, z czego ponad 4 tys. z zakresu TIK. Ponad 300 szkot

i placowek ksztatcacych ogolnie zostato doposazonych w sprzet TIK do prowadzenia zajec
edukacyjnych, a ponad 280 doposazyto swoje pracownie przedmiotowe. Dziatania te
nalezatoby kontynuowac, wzmacniac, rozwijac i ugruntowywac w swiadomosci uczniow,

rodzicow, nauczycieli, dyrektorow i organow zarzadzajacych.

29 Ewaluacja wptywu interwencji 10 osi priorytetowej RPO WM 2014-2020 na rozwdj kapitatu intelektualnego mieszkancow

Matopolski (w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego), link do artykutu Ewaluacja wptywu interwencji 10 osi

priorytetowe] RPO WM 2014-2020 na rozwoj kapitatu intelektualnego mieszkancow Matopolski (dostep: 22.07.2022).
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https://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/przeczytaj-analizy-aporty-i-podsumowania/ewaluacja/ewaluacja-wplywu-interwencji-10-osi-priorytetowej-rpo-wm-2014-2020-na-rozwoj-kapitalu-intelektualnego-mieszkancow-malopolski-w-ramach-europejskiego-funduszu-spolecznego
https://www.rpo.malopolska.pl/o-programie/przeczytaj-analizy-aporty-i-podsumowania/ewaluacja/ewaluacja-wplywu-interwencji-10-osi-priorytetowej-rpo-wm-2014-2020-na-rozwoj-kapitalu-intelektualnego-mieszkancow-malopolski-w-ramach-europejskiego-funduszu-spolecznego

Edukacja dostosowana do indywidualnych potrzeb uczniow

Wspotczesna szkota powinna bardziej uwzgledniac indywidualne potrzeby ucznidw, realizujac
zatozenia edukacji wiaczajacej, czylitakiej, ktorej celem jest zwiekszanie szans edukacyjnych
wszystkich osob uczacych sie poprzez zapewnianie im warunkow do rozwijania indywidualnego
potencjaty, tak by w przysztosci umozliwic¢ im petnie rozwoju osobistego na miare ich
mozliwosci oraz petne wtaczenie w zycie spoteczne. Spersonalizowanego wsparcia potrzebuja
szczegolnie dzieci i mtodziez uzdolniona, jak réwniez uczniowie przejawiajgcy réznego rodzaju
trudnosci w nauce, lub ktdrych pozycja spoteczna czy sytuacja materialna utrudnia dostep do
dobrejjakosci ustug edukacyjnych. Do tej grupy zaliczy¢ mozna uczniow z roznymi rodzajami
niepetnosprawnosci, a takze z dysleksja, nadpobudliwoscig, chorobami przewlektymi oraz
pochodzacych ze srodowisk marginalizowanych i przejawiajacych trudnosci adaptacyjne
zwigzane ze zmiana srodowiska kulturowego. Wspieranie rozwoju dzieci ze specjalnymi
potrzebami powinno rozpoczac sie jak najwczesniej i kontynuowane powinno by¢ na wszystkich

etapach edukacji.

Odsetek dzieci i uczniow ze specjalnymi potrzebami w matopolskich szkofach stale rosnie.
Wedtug danych z Systemu Informacji Oswiatowej (SIO) na dzier 30 wrzesnia 2021

w matopolskich szkotach i osrodkach wychowania przedszkolnego ksztatcito sie ponad

16 700 dzieci i uczniow z niepetnosprawnoscia. W szkotach podstawowych byfo ich najwiecej -
ponad 9600 ( przeszto 50% wiecej niz 10 lat wczesniej). 70% uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, powigzanymi gtownie z niepetnosprawnosciami, ksztatcito sie w placowkach
ogodlnodostepnych, co jest bardzo istotne z punktu widzenia realizacji edukacji wiaczajace;.
Najliczniejsza grupe w matopolskich placowkach (ogolnodostepnych i specjalnych) stanowia
uczniowie z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, niepetnosprawnoscia ruchowa (w tym

z afazjg) oraz z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim i autyzmem (w tym

z zespotem Aspergera). Obserwuje sie takze znaczny wzrost liczby dzieci ze zdiagnozowana
dysleksja — odsetek uczniow z dysleksja rozwojowa na sprawdzianach konczacych szkote

podstawowa w Matopolsce zwiekszyt sie z 10,3% w 2008 roku do 19,2% w 2019 roku3*.

3 Strategia...Czesc |, op. cit,, s. 36.

3 M. Danek, M. Wegrzyn (2021), Analiza w obszarze edukacji..., op. cit., s. 49.
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Jak wykazata analiza MORR uczniowie ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi moga
korzystac z roznych form wsparcia oferowanych im w placéwkach oswiatowych. W roku
szkolnym 2019/2020 najliczniejsza forma pomocy byty porady i konsultacje, z ktorych
skorzystato ponad 46 tys. dzieci. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie zajecia rozwijajace
uzdolnienia oraz dydaktyczno-wyrownawcze. W przypadku przedszkoli dominowaty zajecia
logopedyczne (54%), w szkotach podstawowych gtownie zajecia rozwijajace uzdolnienia (19%b)
i zajecia dydaktyczno-wyrownawcze (18%), w liceach ogolnoksztatcacych zajecia zwiazane

z wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu (25%) oraz warsztaty (23%). W szkotach ksztatcacych
zawodowo przewazaty porady i konsultacje (26%) oraz warsztaty (21%). W analizie MORR
zbadano takze powody, dla ktdrych w danej placowce nie ksztafca sie uczniowie z orzeczeniem
0 potrzebie ksztatcenia specjalnego, orzeczeniem o potrzebie indywidualnego nauczania lub

z opinig o potrzebie wczesnego wspomagania. Z wiekszosci odpowiedzi wynika, ze gtownymi
powodami sa indywidulane decyzje rodzicow oraz brak takich uczniéw w obwodzie. Warto
rownoczesnie podkresli¢, ze szkoty ksztatcace zawodowo i przedszkola jako jeden z powodow
wymieniaty brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry, a razem z liceami ogdInoksztatcacymi
takze brak przystosowania placowki do potrzeb takich uczniow. Najlepiej przygotowana do
pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi kadra zatrudniona jest w szkotach
specjalnych oraz hybrydowych. Najgorzej,w tej czesci badania, ocenili sytuacje dyrektorzy
licedw ogodlnoksztatcgcych oraz szkot zawodowych. Istotnym aspektem edukacji wiaczajacej
jest zatrudnianie przez placowke specjalistow przygotowanych do realizacji specyficznych
potrzeb edukacyjnych uczniow, w szczegolnosci w kontekscie niedostosowan spotecznych czy
niepetnosprawnosci. Najwiecej szkof zatrudnia logopede (84%), pedagoga szkolnego (72%)
oraz oligofrenopedagoga, zajmujacego sie pedagogika 0sob z niepetnosprawnoscia
intelektualng (69%). Najczestsza forma pomocy rodzicom ucznidw ze specjalnymi potrzebami
byty konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi w szkole, co oferowato 95% badanych
placowek. Kolejne miejsce zajety porady i konsultacje ze specjalistami z poradni
psychologiczno-pedagogiczne]. Szkoty specjalne, w poréwnaniu do hybrydowych

i ogolnodostepnych, zdecydowanie czesciej organizuja warsztaty i szkolenia prowadzone przez
wiasnych pracownikow, co moze wynikac z odpowiedniego, specjalistycznego przygotowania
kadry tego typu placowek. Podobnie sytuacja wyglada w przypadku wsparcia dla kadry
pedagogicznej w zwigzku z ksztatceniem uczniow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.

Dostepne sa dla niej przede wszystkim porady i konsultacje ze specjalistami zatrudnionymi
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w szkole oraz z przedstawicielami z poradni psychologiczno-pedagogicznej (po 87%).

Popularng forma pomocy sa takze szkolenia, warsztaty, kursy i studia (86%0)32.

Na przestrzeni ostatnich lat obserwowany jest staty naptyw cudzoziemcow do matopolskich
szkdtiprzedszkoli. W 2014 roku uczeszczato do nich okoto 430 0s6b niebedacych obywatelami
polskimi, w 2018 roku juz niemal 4,5 tys., w 2020 roku — 7,4 tys., a w 2021 roku 10,6 tys. Fala
migracji z Ukrainy po 24 lutego 2022 roku wptynetfa na rekordowy wzrost liczby cudzoziemcow
w matopolskich szkotach i przedszkolach. We wrzesniu 2022 rokuich liczba wyniosta ponad
28tys., co oznacza roczna dynamike przyrostu na poziomie 170%. Liczba uczniow bedacych
migrantami z Ukrainy w matopolskich placowkach oswiatowych podlega jednoczesnie statym
fluktuacjom na skutek decyzji migrantow o zmianie miejsca pobytu badz w wyniku kolejnych fali

0s0b przyjezdnych.

We wrzesniu 2022 roku w matopolskich szkotach i przedszkolach ksztatcili sie uczniowie
cudzoziemcy pochodzacy ze 106 panstw. Najwiecej (96%) ucznidw stanowig obywatele panstw
europejskich niebedacych cztonkami UE. S to zwtaszcza osoby pochodzace z panstw
postsowieckich, gtownie z Ukrainy (25,5 tys.), Biatorusi (1,3 tys.), ale tez Rosji (443),
Azerbejdzanu (76), Armenii (58) i Gruzji (55). Istotng oraz rosnaca na przestrzeni lat grupe

stanowia takze uczniowie cudzoziemcy z panstw azjatyckich.

Przed konfliktem zbrojnym w Ukrainie najwiecej uczniow cudzoziemcdw ksztafcito sie

w Matopolsce w szkotach policealnych (38%) kolejno w szkotach podstawowych (34%).
Imigranci z Ukrainy, ktdrzy przybyli do Matopolski w 2022 roku, zasilili gtdwnie spotecznosci
szkot podstawowych oraz przedszkoli. Wedtug stanu na 30 wrzesnia 2022 roku liczba uczniow
niebedacych obywatelami polskimi zwiekszyta sie w nich odpowiednio 0329%

(11,7tys. uczniow) i 243% (3,7 tys. wychowankow przedszkoli). O 156% wzrosta rowniez liczba
uczniow licedw ogolnoksztatcacych (894 ucznidw), a 0 9o% technikow (712 uczniow). Na skutek
tych zmian we wrzesniu 2022 roku najwiecej (53%) uczniow cudzoziemcow ksztatcito sie

w szkotach podstawowych, 18% w przedszkolach i punktach przedszkolnych, 16% w szkotach

policealnych, a po okofo 5% w liceach itechnikach33.

32 M. Danek, M. Wegrzyn (2021), Analiza w obszarze edukadji..., op. cit,, s. 47-70.
3 Diagnoza przygotowywana na potrzeby programu integracji imigrantdw w wojewodztwie matopolskim w zakresie projektu

pn. Matopolska otwarta wspotfinansowanego z Programu Krajowego Funduszu Azylu, Migracjii Integracji.
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Rosnaca liczba imigrantow z roznych krajow stawia przed polskim systemem edukacji szereg
nowych zadan zwigzanych zarowno z edukacjg, jak i integracja nowoprzybytych dzieci

i mtodziezy. W zakresie diagnozowanych problemow zwigzanych z edukacja cudzoziemcow
oprocz bariery jezykowej kluczowe sg aspekty zwigzane ze wsparciem emocjonalnym

i psychologicznym. Obecnie proces ten napotyka wiele problemdw z uwagi na braki kadrowe,
w tym zwifaszcza brak specjalistow, takich jak psychologowie, pedagodzy i logopedzi
postugujacych sie jezykiem kraju pochodzenia ucznia cudzoziemca. Kolejne problemy dotycza
niekompatybilnosci podstaw programowych oraz koniecznosci zapewnienia wsparcia

w zakresie integracji edukacyjno-kulturowe;.

Zgodnie z rekomendacjami zawartymi w Raporcie koncowym badania pn.: ,Ewaluacja wptywu
interwencji 10 osi priorytetowej RPO WM 2014-2020 na rozwoj kapitatu intelektualnego
mieszkancow Matopolski (w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego)” nalezy zwiekszyc
nacisk na dziatania zwigzane z edukacja wtaczajaca, w szczegolnosci w zakresie dostosowania
przedszkoli ogolnodostepnych do potrzeb dzieci z niepetnosprawnosciami, dostosowania oferty
i procesu wsparcia/wyrownywania szans edukacyjnych dzieci i mfodziezy bedacych pod opieka
placowek oswiatowo-wychowawczych oraz pozostatych placowek dla dzieci i mtodziezy
wymagajacych specjalnej organizacji nauki, metod pracy, wychowania, pomocy

psychologiczneji pedagogiczneji/lub resocjalizacji.

Wazne jest takze zapewnienie uczniom ze specjalnymi potrzebami mozliwosci odnalezienia sie
na rynku pracy po ukonczeniu edukacji. Sytuacja w tym zakresie wyglada w Matopolsce
niepokojaco. 90% matopolskich absolwentow szkdt specjalnych przysposabiajacych do pracy
nie pracuje, w tym prawie 87% nie jest zarejestrowanych w ZUS. Podobnie sytuacja wyglada w
innych wojewodztwach, gdzie liczba bezrobotnych absolwentow szkot specjalnych
przysposabiajacych do pracy wynosi od 83 do 95%. Ponadto, niemal we wszystkich

wojewodztwach sytuacja pogorszyfa sie w ostatnich latach3+.

3+ G. Humenny, M. Ktobuszewska, B. Ptatkowski, T. Ptachecki, M. Sitek, J. Stasiowski, T. Zottak (2022), Raport Analityczny.
Wyniki monitoringu karier absolwentow szkot ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych. Absolwenci z lat 2019 i 2020,

Instytut Badan Edukacyjnych, s. 215—230, link do raportu Wyniki monitoringu karier absolwentow szkét ponadpodstawowych i

ponadgimnazjalnych (dostep: 23.07.2022).
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Wspieranie talentow

Kolejnym waznym zadaniem jest zapewnienie kompleksowego wsparcia w zakresie rozwoju
uzdolnien uczniow na wszystkich etapach edukacyjnych, adekwatnie do poziomu ich
predyspozycji. Istotne jest podniesienie motywacji do rozwoju i nauki poprzez: ksztattowanie
prospotecznej postawy zyciowej opartej na rozwijaniu pasji i talentdw, umacnianie poczucia
wiasnej wartosci i wiary we wiasne mozliwosci uczniow, szczegolnie z terenow
marginalizowanych oraz uczniow przejawiajgcych syndrom nieadekwatnych osiagniec.

Na podstawie wynikow badan Programu Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow
(PISA) z 2018 roku prowadzonych na probie uczniow pietnastoletnich (roznych typow szkot)
mozna wywnioskowac, ze polscy uczniowie sukcesywnie osiggaja coraz lepsze wyniki w ocenie
umiejetnosci objetych przedmiotowym badaniem (tj. rozumienie tekstu czytanego,
rozumowanie matematyczne oraz rozumowanie w naukach przyrodniczych). W przypadku
kompetencji jezykowych, na 77 krajow objetych badaniem, zaledwie 7 na swiecie (w tym

2 europejskie) osiagnety lepszy wynik od Polski. W przypadku umiejetnosci rozumowania
matematycznego i z zakresu nauk przyrodniczych, sytuacja wyglada dosc¢ podobnie, poniewaz
w kazdym z przypadkow polscy uczniowie plasuja sie w pierwszej dziesigtce na swiecie.

W kazdej z dziedzin Polska osiagneta wynik wyzszy od sredniej swiatowej, a liczba uzyskanych
punktow byta wyzsza niz w roku 2015 kiedy przeprowadzano poprzednia edycje badania.

Z drugiej strony, ten sam raport wskazuje, ze odsetek uczniow szczegolnie uzdolnionych,
posiadajacych umiejetnosci matematyczne i przyrodnicze na najwyzszym poziomie (tj. 5i 6

w skali 6-punktowe]) wynosi w Polsce odpowiednio 16% i 9%. Zdecydowana wiekszos¢ uczniow
charakteryzuje sie umiejetnosciami na poziomie 3i 4 (przecietnymi i lekko ponad przecietnymi)

i wynosi dla matematyki — 49%, dla nauk przyrodniczych — 52%3.

Z kolei Miedzynarodowe Badanie Wynikow Nauczania Matematyki i Nauk Przyrodniczych
(TIMSS) z roku 2019 roku oraz Miedzynarodowe Badanie Postepow Biegtosci w Czytaniu z roku
2016 roku wskazujg na nizsze umiejetnosci z zakresu umiejetnosci czytania i nauk
matematyczno-przyrodniczych wsrdd dzieci mtodszych. W obszarze matematyki polscy

czwartoklasisci znalezli sie dopiero na 26 miejscu wsrod 38 krajow objetych badaniem (co jest

35 M. Sitek (red.) (2019), Program Miedzynarodowej Oceny Umiejetnosci Uczniow. Wyniki badania PISA 2018 w Polsce, Instytut

Badan Edukacyjnych, Warszawa, link do publikacji Wyniki badania PISA 2018 w Polsce (pdf, 1,2 MB) (dostep: 23.07.2022).
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wynikiem gorszym niz w roku 2015), a jedynie 8% badanych uczniow z Polski ma kompetencje
matematyczne na poziomie najwyzszym, tj. zaawansowanym. Nieco lepiej 10-latkowie radza
sobie w obszarze nauk przyrodniczych, plasujac sie na 16 miejscu w rankingu swiatowym, a 9%
wykazuje sie umiejetnosciami na poziomie zaawansowanym3®. Stosunkowo najlepiej prezentuja
sie umiejetnosci w obszarze czytania, poniewaz Polska znalazta sie na 6 miejscu

(na 5o badanych krajow) i az 20% uczniow wykazuje umiejetnosci na najwyzszym poziomie3.
Nie mniej istotne sa kompetencje z obszaru jezykdw obcych. Jak wskazuje Rada Unii
Europejskiej w swoich zaleceniach w sprawie kompleksowego podejscia do nauczania i uczenia
sie jezykow z 2018 roku, umiejetnosci te stanowia bardzo istotny czynnik w cafej unijnej
edukacji. Z przytoczonych w ww. dokumencie badan wynika, ze na poziomie szkoty sredniej
40% uczniow zna co najmniej 1 jezyk obcy na poziomie pozwalajagcym prowadzi¢ swobodna
rozmowe, a tylko ¥ uczniow potrafi sie komunikowac¢ w dwdch jezykach obcych 32 W zakresie
kompetencji dotyczacych przedsiebiorczosci, mtodzi ludzie wykazuja zainteresowanie ich
zdobywaniem. Poczawszy od poziomu szkoty sredniej mfodziez posiada cechy przedsiebiorcze,
chce poszerzac wiedze i umiejetnosci pozwalajace na efektywne zarzadzanie ludzmi czy
prowadzenie wiasnej firmy. Jednoczesnie tylko ok. 1/3 uczniow matopolskich szkot srednich

w roku 2018/2019 uczestniczyto w dodatkowych zajeciach z przedsiebiorczosci®®.

Niepokojacy jest fakt, iz w ostatnich latach w regionie maleje liczba dzieci i mtodziezy
uczestniczacych w zajeciach szkolnych rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia. Jak
obrazuja dane gromadzone w SIO, w Matopolsce w roku szkolnym 2020/2021 w zajeciach
(réznego typu) uczestniczyto tacznie ponad 76,6 tys. uczniow, podczas gdy w roku 2017/2018
takich osob byto ponad 230 tys. (spadek 66%6)4°, przy czym wptyw na zauwazalne spadki

poczawszy od roku 2019/2020 mogt miec¢ wybuch pandemii COVID-19, ktory skutkowat

%Miedzynarodowe badania edukacyjne TIMSS, link do badania Miedzynarodowe badania edukacyjne TIMSS (dostep:

18.07.2022).

37 Wyniki badan PIRLS, link do wynikdw badania PIRLS(dostep: 19.07.2022).

3Zalecenia Rady w sprawie kompleksowego podejscia do nauczania i uczenia sie jezykow, Bruksela 2018, link do dokumentu

Zalecenia Rady w sprawie kompleksowego podejscia do nauczania (pdf, 422 kB) (dostep: 20.07.2022).

39). Wojtun, J. Jaworska, M. Maj (2022), Przedsiebiorczos¢ mtodych Matopolan, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju
Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow, link do publikacji Przedsiebiorczos¢ mfodych
Matopolan (dostep: 20.07.2022).

4oUczniowie uczestniczacy w zajeciach rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia, link do informacji Uczniowie uczestniczac

w zajeciach rozwijajacych [...] (dostep 20.07.2022).
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wprowadzeniem nauki zdalnej i zawieszeniem wszelkich form stacjonarnych zajec na dtugie
okresy w trakcie roku szkolnego. W réznego typu zajeciach rozwijajacych
zainteresowania/zdolnosci organizowanych w formach pozaszkolnych w roku 2019/2020
(m.in. technicznych, sportowych, artystycznych, itd.) brato udziat 160 701 uczestnikdw

(z czego ponad 30% to uczestnicy zajec o charakterze statym/catorocznym, a prawie 70% to
uczestnicy zajec organizowanych okresowo). W roku 2018/2019 faczna liczba uczestnikow

wyniosta niespetna 235 000, a w roku 2017/2018 prawie 228 0004,

Jak wynika z najnowszego, przeprowadzonego w 2021 roku, ,Ogolnopolskiego Badania Jakosci
Zycia Dzieci i Mtodziezy w Polsce”, dzieci, mtodziez i ich rodzice oczekujg, aby oferta zajec¢
pozalekcyjnych byfa dostepna i stale rozwijana zgodnie z aktualnymi potrzebami ucznidw.
Dlatego tez, w kontekscie budowania potencjatu kapitatu ludzkiego w Matopolsce, istotne jest
wzmocnienie i kontynuowanie dotychczasowego wsparcia w zakresie edukacji wtaczajacej

i zapewnienia uczniom dostepu do roznorodnej oferty zaje¢ dodatkowych, zaréwno
rozwijajacych zainteresowania i uzdolnienia, jak i wspierajgcych w zakresie pojawiajacych sie
potrzeb i trudnosci oraz wyrownywania szans edukacyjnych, w tym kontynuacja programow

stypendialnych.

41 Uczestnicy roznych form zajec pozaszkolnych, link do informacji Uczestnicy réznych form zajec pozaszkolnych (dostep 20.07.

2022).
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Lepsze dostosowanie edukacji do potrzeb rynku pracy i wymagan
nowoczesnej gospodarki

Szkolnictwo zawodowe jest dziedzing edukacji najbardziej powiazang z potrzebami gospodarki
regionalnej, a jego stan bezposrednio oddziatuje na dostepnosc kapitatu ludzkiego oraz
kondycje przedsiebiorstw. Budowanie trwatych, efektywnych, opartych na obustronnych
potrzebach powigzan miedzy swiatem edukacjii pracy wptywa nie tylko na jakosc i efektywnosc
gospodarki regionu, ale w najblizszych latach moze rowniez warunkowac jej pozycje w
wymiarze krajowym i miedzynarodowym. Skorelowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji
przysztych pracownikow z potrzebami pracodawcow z jednej strony ogranicza bezrobocie

i biernos¢ zawodowa, z drugiej wypetnia luke kompetencyjna na rynku pracy. Szkoty ksztatcace
zawodowo powinny przygotowac ucznia do aktywnego partycypowania w gospodarce oparte;
na wiedzy i sile kapitatu ludzkiego, pracodawcy z kolei musza byc czescia tego procesy,

uczestniczy¢ w ksztatceniu i praktycznym przygotowaniu swoich przysztych kadr.

Zapotrzebowanie na zawody szkolne

Wedtug badania ,Barometr Zawodow 2022, wsrdd 98 zawodow ujmowanych w Barometrze
(w ramach ktorych oceniane byty zawody szkolne) w 2022 roku w Matopolsce duze
zapotrzebowanie bedzie wystepowac na zawody z branzy transport — spedycja — logistyka
(TSL). Szczegdlnie poszukiwanym zawodem w wojewddztwie beda kierowcy samochoddw
ciezarowych i ciagnikow siodtowych. Problemy z rekrutacjg wykwalifikowanych i chetnych do
pracy 0sob wystapig we wszystkich powiatach Matopolski, z czego w 5 powiatach beda bardzo
duze. Ponadto, niedobor pracownikow dotyczyc¢ bedzie takze magazynierdw oraz powigzanego
z branza TSL zawoduy, tj. mechanika pojazdow samochodowych. Na rynku pracy

w wojewddztwie brakowac bedzie wielu przedstawicieli zawodow z branzy budowlane;.
Poszukiwani bedg m.in. operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych (deficyt

w 18 powiatach na 22), robotnicy budowlani (deficyt w 15 powiatach), murarze i tynkarze
(deficyt w 15 powiatach), ciesle i stolarze budowalni (deficyt w 14 powiatach)42. Ze wzgledu na
starzenie sie spoteczenstwa oraz wzrost swiadomosci zwigzanej z dbaniem o zdrowie, zwieksza

sie zapotrzebowanie na zawody z branzy medyczno-opiekunczej. W 2022 roku w Matopolsce

42 Analiza WUP przygotowana na podstawie Barometru zawodow.
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(z zawodow nauczanych w szkolnictwie zawodowym) brakowac bedzie opiekunow oséb
starszych i niepetnosprawnych (w 17 powiatach), a takze masazystow (w 15 powiatach).

W branzy produkcyjnej niedobory wykwalifikowanej kadry dotyczyc beda: elektrykow,
elektromechanikow i elektromonterdw, spawaczy, robotnikow obrobki drewna i stolarzy. Mimo
pandemii COVID-19 i zmniejszenia ruchu turystycznego z zagranicy, w Matopolsce nadal widac
zapotrzebowanie na pracownikow w branzy gastronomicznej, tj. na kucharzy i szefow kuchni.
W branzy ustugowo-handlowej poszukiwani beda: fryzjerzy, sprzedawcy i kasjerzy (mimo
stosunkowo duzej podazy absolwentdw). Na matopolskim rynku rozwija sie takze branza
finansowa, ktora zgtasza zapotrzebowanie m.in. na pracownikow ds. rachunkowosci

i ksiegowosci. W 2022 roku, w skali catego wojewddztwa, nadwyzka chetnych do pracy
spodziewana jest tylko w zawodzie ekonomisty (w 14 powiatach). Taka sytuacja wynika z duzej
podazy absolwentow zaréwno na poziomie srednim jak i wyzszym, ktorzy konkuruja

0 ograniczone miejsca pracy+.

Na przestrzenilat 2011-2022, jak wskazuje analiza Wojewodzkiego Urzedu Pracy (WUP),
zmieniata sie sytuacja w zawodach. Mozna jednak wyroznic grupe zawodow, ktora

w prognozach Barometru Zawodow dla kilku lat trafiata do deficytu — co swiadczy o trwatych
brakach na rynku pracy. Zawody trwale deficytowe w Matopolsce to: szefowie kuchni, ciesle

i stolarze budowlani, dekarze i blacharze budowlani, fryzjerzy, kierowcy samochodow
ciezarowych i ciagnikow siodtowych, mechanicy pojazdéw samochodowych, monterzy instalacji
budowlanych, murarze itynkarze, operatorzy i mechanicy sprzetu do robdt ziemnych,

operatorzy obrabiarek skrawajacych, robotnicy obrobki drewna i stolarze, spawacze.

W przypadku nadwyzek zapotrzebowania rynku praca mozna rowniez wyroznic grupe
zawodow, ktore przez kilka edycji badania trafiaty do tej kategorii sa to: ekonomisci, pracownicy
administracyjni i biurowi, pracownicy biur podrozy i obstugi turystycznej, inzynierowie chemicy

i chemicy, specjalisci technologii zywnosci i zywienia, technicy budownictwa, technicy

mechanicy, Slusarze, sprzataczki i pokojowe, technicy informatycy“#.

Danych dotyczacych zapotrzebowania na zawody dostarcza rowniez Ministerstwo Edukacji

i Nauki publikujac obwieszczenie Ministra w zakresie istotnego zapotrzebowania na zawody

43 Barometr zawodow 2022, link do Barometru (dostep 18.07.2022).

4 Analiza WUP przygotowana na podstawie Barometru zawoddw.
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w poszczegolnych regionach. W prognozie zawarty jest wykaz zawodow, dla ktorych
przewidywane jest istotne oraz umiarkowane zapotrzebowanie na pracownikow. W prognozie
MEiN z 2021 roku dla Matopolski w wykazie zawodow szkolnictwa branzowego, dla ktorych
prognozowane jest istotne zapotrzebowanie na pracownikow w wojewodztwie matopolskim
ujeto go zawodow. W prognozie MEIN 2022 roku dla Matopolski w wykazie zawodow
szkolnictwa branzowego, dla ktdrych prognozowane jest istotne zapotrzebowanie na

pracownikéw w wojewodztwie matopolskim ujeto 91 zawodow.45.

Warto zauwazyc, iz z badania Barometru Zawodow — prognoza na 2022 w zakresie zawodow
deficytowych na poziomie wojewddztwa (zawodow szkolnych) wynika, iz pofowa z nich jest
nauczana na poziomie szkolnictwa branzowego | stopnia. Podobne wnioski mozna wysunac
analizujac obwieszczenia Ministra w zakresie istotnego zapotrzebowania na zawody

w Matopolsce. Z kolei proporcje ucznidw w szkotach ksztatcacych zawodowo wynosza 30% do
70% na rzecz technikow. Ponadto zawody deficytowe i te, dla ktorych prognozowane jest
istotne zapotrzebowanie znajduja sie wsrdd tych najrzadziej wybieranych przez ucznidw szkot

w Matopolsce.

Szkolnictwo branzowe/zawodowe w regionie

W 2017 roku rozpoczeta sie reforma zmieniajaca strukture systemu edukacji — w miejsce
gimnazjow wprowadzono 8-letnig szkote podstawowg oraz wydfuzono ksztatcenie w liceum
ogolnoksztatcacym do 4 lat. Wprowadzono nowe rozwigzania dotyczace organizacji ksztatcenia
zawodoweqo, struktury tego ksztatcenia i egzaminowania, podbudowy programowej, podejscia
branzowego oraz partnerow zaangazowanych w proces ksztatcenia uczniow i nauczycieli.
Obecnie ksztafcenie branzowe realizujg technika, szkoty policealne, szkoty branzowe | stopnia
(dawniej: zasadnicze szkoty zawodowe) i szkoty branzowe Il stopnia. Zgodnie z danymi
statystycznymi dostepnymi w SIO, na koniec pazdziernika 2021 roku na terenie catej Matopolski
zarejestrowanych byto 581 szkot/placowek prowadzacych ksztafcenia zawodowe (technikow,
szkot branzowych | stopnia, szkol branzowych Il stopnia oraz szkot policealnych) w tym:

e 160 technikdw,

45 Obwieszczenia Ministra Edukacji i Nauki w sprawie prognozy zapotrzebowania
na pracownikdw w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy, Monitor Polski, Dziennik

Urzedowy Rzeczpospolitej Polskiej.
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e 186 szkot branzowych I stopnia,

e 32 szkoty branzowe Il stopnig,

e 203 szkoty policealne.
Dodatkowo na terenie Wojewddztwa Matopolskiego funkcjonuja 43 szkoty przysposabiajace do
pracy oraz ponad 8o Centrow Ksztatcenia Zawodowego, ktore stanowia zaplecze techniczno-
edukacyjne dla wielu jednostek edukacyjnych w zakresie praktycznej nauki zawodu.
W Matopolsce w szkotach zawodowych (technikum, branzowa szkota I i Il stopnia, szkofa
policealna) mozna ksztatcic¢ sie w ponad 140 zawodach z 31 branz szkolnictwa branzowego.
Najwiecej uczniow w Matopolsce ksztatci sie w branzach hotelarsko-gastronomiczno-
turystycznej (HGT) oraz teleinformatycznej (INF) - odpowiednio 14,7% (14595 uczniow) oraz
12,13% (12077 Uczniow), a najmniej w branzy mechaniki precyzyjnej (MEP) oraz ceramiczno-

szklarskiej (CES) - jedynie odpowiednio 171 2 ucznidw.

W wojewddztwie matopolskim na koniec wrzesnia 2021 roku w szkotach ksztatcacych
zawodowo (technikach, szkotach policealnych, szkotach branzowych i1l stopnia) pobierato

naukitacznie 99 569 0sob:

e 60757 w technikach,
e 20813 wszkole branzowej | stopnia,
e 286w szkole branzowej Il stopnia.

Szkoty branzowe | stopnia ksztatca w 57 zawodach z 19 branz.

e Technika ksztatca w 69 zawodach z 25 branz.
e Szkoty branzowe Il stopnia ksztatca w 11 zawodach z g branz.

e Szkoty policealne ksztatca w 24 zawodach z7 branz.

Ogolna liczba ucznidw szkét dla mtodziezy ksztatcacych zawodowo (szkot branzowych [l
stopnia oraz technikow) w wojewddztwie matopolskim utrzymuije sie na statym poziomie
w ciggu ostatnich 5 lat (od 54 —56%6). Proporcje liczby mtodziezy ksztatcacej sie w réznych
typach szkot od kilku lat pozostaja na statym poziomie —w obrebie szkét ksztatcacych
zawodowo jest to 30% uczniow w szkotach branzowych | stopnia oraz 70% w technikach.

W 2021 roku 18 324 absolwentow szkdt podstawowych wybrato szkote ksztatcaca zawodowo,
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ztego 12 898 wybrato technikum a 5426 szkote branzowa | stopnia“® (co stanowi ponad 56%

wszystkich uczniow, ktorzy ukonczyli szkote podstawowa w 2021 roku).

Wedtug danych z ,Monitoringu karier absolwentdw szkot ponadpodstawowych” pozyskanych
w 2021 roku, w 2019 i 2020 roku w Matopolsce absolwenci szkot ksztatcgcych zawodowo
(facznie z absolwentami szkdt przysposabiajgcych do pracy) stanowili wiekszosc osob
konczacych edukacje na ponadpodstawowym i policealnym poziomie ksztatcenia — ponad 55%
wszystkich absolwentow, co przektada sie na 10 pozycje wsrod innych wojewodztw. Liczba
absolwentdw szkot branzowych to okoto 13%. W 2019 roku dawato to 4 pozycje, a w 2020

2 pozycje na tle innych wojewddztw. Absolwenci technikow w 2019 i 2020 roku stanowili

w Matopolsce okoto 31% wszystkich absolwentdw szkot na poziomie ponadpodstawowym, co
w 2019 roku plasowato Matopolske na 4 miejscu w kraju, a w 2020 roku na 3 miejscu.
Absolwenci szkdt policealnych stanowili 11% wszystkich absolwentow szkdt na poziomie
ponadpodstawowym, co przefozyto sie na przedostatnia pozycje w kraju w 2019 roku i ostatnia

W 2020 roku’.

O jakosci ksztatcenia zawodowego w regionie decyduje aktywnosc zawodowa absolwentow
szkdt na rynku pracy. Z badan losow absolwentow matopolskich szkot zawodowych
prowadzonych przez MORR wynika, ze w latach 20112018 (okres realizacji badan) zwiekszyta
sie ich aktywnosc na rynku pracy, wzrosta w tym okresie takze liczba osob tgczacych prace

z nauka, a zmniejszyta sie liczba 0sob bezrobotnych oraz tych, ktdre zdecydowaty sie
kontynuowac edukacje (bez podjecia rownoczesnie pracy). Na statym poziomie — okoto 5% -
utrzymywata sie liczba osob biernych zawodowo. Z ostatniego badania z 2018 roku wynika,
iz 76% absolwentow szkof ksztatcacych zawodowo pracowato, z czego 25% taczyto prace

z edukacja. Sytuacja absolwentow po roku od ukonczenia szkoty roznita sie w zaleznosci od
ukonczonego typu szkoty. Najwyzszy udziat — 85% pracujacych, utrzymywat sie w grupie
absolwentow zasadniczej szkoty zawodowej, przy czym 64% stanowity osoby wytgcznie
pracujace, a 21% faczace te aktywnosc¢ z nauka. Absolwenci szkoty policealnej w 77%

przypadkdow pracowali (56% wytacznie, a 21% t3czac prace z nauka), a absolwenci technikum

46 Dane pozyskano bezposrednio od Kuratorium Oswiaty w Krakowie -dane z 2021 roku.

47 G. Humenny, M. Ktobuszewska, B. Pfatkowski, T. Pfachecki, M. Sitek, J. Stasiowski, T. Zéttak ...op. cit,, 31-32.
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w 74% przypadkow pracowali (odpowiednio: 48% i 26%6)48. Pozytywne trendy w zakresie
aktywnosci zawodowej absolwentow szkot ksztatcacych zawodowo nie przetozyty sie jednak na
poprawe stopnia wykorzystania w miejscu pracy zdobytego w szkole kierunkowego
wyksztatcenia. W raporcie z 2018 roku wskazano, iz jedynie 34% absolwentow pracowato w
wyuczonym zawodzie, 27% wykorzystywato czesc zdobytych w szkole umiejetnosci i wiedzy,

a 39% wykonywato prace w zaden sposob niepowigzang z tym, czego uczyli sie w szkole.
Powody, jak wskazano w badaniu, s rozne w zaleznosci od danej kategorii absolwentow oraz
branz i dotycza zarowno niecheci do podjecia pracy w wyuczonym zawodzie, jak i kwestii
finansowych, czy tez trudnosci w znalezieniu pracy zgodnej z profilem wyksztatcenia oraz braku
odpowiednich umiejetnosci“. Istotnych informacji z lat 2019 i 2020 o0 absolwentach szkot
ksztatcgcych zawodowo w Matopolsce dostarcza opracowanie Instytutu Badan Edukacyjnych
(IBE) przeprowadzone na zlecenie Ministerstwa Edukacjii Nauki. W 2020 roku ponad 15%
absolwentdow szkot branzowych (rocznik 2019) byto bezrobotnych w Matopolsce, wsrod
absolwentow technikow bezrobocie wyniosto 9,8%. Dla tego samego rocznika, sytuacja w 2020
roku poprawita sie o kilka procent®.Opracowanie IBE pozwala takze na poréwnanie sytuacji
absolwentow szkdt ksztatcgcych zawodowo w Matopolsce, pod wzgledem przyjetych w badaniu
wskaznikow, z innymi regionami. Pozycja Mafopolski na tle innych wojewddztw,

w szczegolnosci w zakresie 0sob pozostajacych bez pracy, bezrobocia i srednich wynagrodzen,
jest co najmniej niepokojaca, w szczegadlnosci ze wzgledu na pogorszenie sie sytuadji
absolwentdw na rynku pracy w 2020 roku w stosunku do 2019 roku (warto zaznaczyc, iz roznice
miedzy wojewodztwami w wiekszosci kategorii s3 nieznaczne —kilka punktow procentowych).
Wptyw miata na to z pewnoscig pandemia Covid 19, spadek mozna zauwazy¢ w niemal we
wszystkich wojewodztwach, w Matopolsce jednak byt on bardziej widoczny. Dlatego tez
szczegolnie istotne jest wzmocnienie wspotpracy szkot ksztatcacych zawodowo

z pracodawcami.

Z analizy przeprowadzonej przez Departament EK wsrdd szkét prowadzacych ksztatcenie

zawodowe oraz pracodawcow w 2021 roku, wynika iz z perspektywy szkoty najwieksze

48 M. Wegrzyn, M. Skora (2018), Badanie loséw absolwentow szkét zawodowych, Matopolskie Obserwatorium Rozwoju

Regionalnego, Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakdw, s. 1223, link do publikacji Badanie losdw

absolwentow szkdt zawodowych, 2018 (dostep: 9.01.2021).

49 |bidem, s. 27-32.

50 Ibidem, s. 61-67, 124—139, 162—175.
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problemy szkot ksztatcgcych zawodowo dotycza brakow kadrowych/niewystarczajacej liczby
nauczycieli ksztatcenia zawodowego, negatywnego wizerunku ksztatcenia zawodowego oraz
braku wystarczajacej wspotpracy z pracodawcami. Z pespektywy pracodawcow najwiekszy
problem dotyczy oferty szkét, ktdra nie jest dopasowana do potrzeb rynku pracy. Badanie
,Niedoborow Talentow” z 2021 wskazuje, iz obecnie 81% polskich pracodawcow ma problem ze
znalezieniem pracownikow, co stanowi wzrost 0 30% w porownaniu z danymi z edycji badania
w 2018 roku>*. Przedstawiciele szkot oraz pracodawcow zgodni sa co do tego, iz dodatkowego
wsparcia najbardziej wymaga infrastruktura szkot ksztatcacych zawodowo. Problemem jest
takze negatywny wizerunek ksztatcenia zawodowego. Przedstawiciele szkdt widzg duza
potrzebe prowadzenia dziatan informacyjno-promocyjnych zmieniajacy ten sposob
postrzegania ksztaftcenia zawodowego, a pracodawcy wsparcia finansowego i organizacyjnego
dla swoich dziatan dotyczacych realizacji praktycznej nauki zawodu. Za najwieksze bariery we
wspotpracy szkot i pracodawcow obie strony uznaty biurokracje (nadmiar dokumentow), szkoty
podkreslajg ponadto brak odpowiedniego personelu w przedsiebiorstwach do szkolenia
uczniow,

a pracodawcy niewystarczajace wsparcie finansowe oraz problemy dotyczace tego,

iz programy nauczania nie s3 dostosowane do potrzeb rynku pracy. Za najbardziej efektywne
formy wspotpracy szkoty uznaty angazowanie sie pracodawcow w doposazanie warsztatow
szkolnych, realizacje praktyk wynikajacych z podstawy programowe] oraz tych finansowanych
ze srodkow zewnetrznych. Pracodawcy za najbardziej efektywne formy wspotpracy uznali
wspolna organizacje wydarzen takich jak targi i konferencje, realizacje praktyk i stazy dla
ucznidw oraz wspotprace przy przygotowaniu zawodowym nauczycieli. Wsrdd najbardziej
efektywnych mechanizmow wspotpracy, po stronie szkoty i pracodawcy, dominuje wsparcie
finansowe dla pracodawcow. Szkoty przywigzuja duzg wage do mozliwosci udziatu
pracodawcow w tworzeniu podstawy programowej oraz wsparcia pracownikow przez
pracodawce w uzyskiwaniu uprawnien do organizacji stazy i praktyk dla uczniow. Pracodawcy
ponadto zwracaja uwage na potrzebe prowadzenia kampanii informacyjnych dotyczacych

mozliwosci wigczenia sie przez nich w proces przygotowania uczniow do wykonywania

5t Niedobor Talentow. Raport 2021, ManpowerGroup, 2021, link do raportu Niedobdr Talentéw, ManpowerGroup

(dostep: 21.12.2021).
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zawodow, pomoc w nawigzywaniu kontaktow ze szkotg oraz na koniecznos¢ wyposazania

uczniow w tzw. kompetencje ,miekkie”.

Z ww. analizy wynika takze, iz najczestsza forma wspotpracy szkoty i pracodawcy jest
organizacja praktyk lub stazy zawodowych, w szczegolnosci finansowanych za posrednictwem
srodkow zewnetrznych. Liczba pracodawcdw, z ktorymi wspotpracuje szkota w tym zakresie, jak
wynika z analizy, jest bardzo zroznicowana - od 1 do prawie 300 — Srednio jest to kilkunastu
pracodawcow. W zakresie pozostatych form wspodtpracy okoto 25% szkdt wskazato,

iz pracodawcy uczestnicza w realizacji doradztwa zawodowego w szkole —w te forme
zaangazowanych jest od 1 do 180 pracodawcow w danej szkole - srednio jest to kilku
pracodawcow, w 40% szkot pracodawcy uczestniczg w doskonaleniu nauczycieli — liczba
zaangazowanych pracodawcow waha sie od 1 do 15, jedynie kilka szkot wskazato, iz pracodawcy
wspotpracuja przy organizacji egzaminow zawodowych w szkole — liczba pracodawcow
podanych przez szkoty wyniosfa od 1 do 29, 10% pracodawcow uczestniczy w wyposazeniu
warsztatow i pracowni szkolnych — liczba zaangazowanych pracodawcow to od 1 do 12 dla
danej szkoty, ksztatcenie dualne organizowane jest w okoto 20% szkot — Srednio u kilkunastu
pracodawcow dla danej szkoty, 37% szkot wspdtpracuje z pracodawcami w procesie
przygotowania propozycji programu nauczania —w ten proces zaangazowanych jest od 1 do 28
pracodawcow w danej szkole, klasy patronackie utworzone zostaty w okoto 20% szkot, ktore

wypetnity ankiete — przez od 1 do 12 pracodawcow w danej szkole.

Analizy na szczeblu krajowym oraz regionalnym, dotyczace zaangazowania pracodawcow

w proces ksztafcenia, sg zblizone pod wzgledem oceny wspotpracy, problemaow i barier po
stronie pracodawcow i szkot oraz propozycji rozwigzan w celu zwiekszenia intensywnosci

i jakosci tej wspdtpracy. W wiekszosci pracodawcy uwazajg, iz podstawy programowe nie sa
dopasowane do wymagan rynku pracy, przeszkoda jest takze brak odpowiedniej komunikacji,
skomplikowane procedury, brak odpowiedniego finansowania, ktore mogtoby
zrekompensowac pracodawcy poswiecony czas i srodki, brak pracownikow, ktorzy mogliby
zajac sie przygotowaniem ucznia do wykonywania konkretnego zawodu. Szkoty z kolei
(podzielajac uwagi i problemy wskazane przez pracodawcow) zwracajg uwage na koniecznosc
wiekszego zaangazowania pracodawcow w proces ksztatcenia w szkotach poprzez m.in.
doposazenie pracowni praktycznej nauki zawodu. Obie strony zgodne sg co do tego,

iz procedury nalezataby uproscic, zwiekszyc finansowanie wspotpracy, zwrocic wieksza uwage
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na tworzenie sieci wspotpracy szkot i pracodawcow oraz promocje ksztatcenia zawodowego

i doradztwa zawodowego. Wspotpraca z pracodawcami, zarowno finansowana ze srodkow
zewnetrznych jak iz budzetu podstawowego szkoty, w gtdwnej mierze skupiona jest na
organizacji stazy i praktyk dla uczniow. Jest to podstawowa i wazna forma stuzaca praktyczne;
nauce zawodu, ktora powinna byc kontynuowana i rozwijana. Na uwage zastuguje jednak fakt,
iz pozostate formy wspotpracy nie sa juz tak powszechnie stosowane i rozwijane na poziomie
szkoti pracodawcow np. tworzenie klas patronackich, udziat w tworzeniu podstawy
programowej, czy tez udziat pracodawcow w doposazeniu pracowni. Formy te, ze wzgledu na
swoj charakter, wymagaja wiekszego i trwalszego zaangazowania dwoch stron w proces
ksztatcenia uczniow. Wspotpraca w ramach praktyk i stazy bardzo czesto jest ograniczona do
przyjecia na staz danego ucznia bez proby tworzenia trwatych powiazan i relacji. Warto
podkresli¢, iz bariery dotyczace zaangazowania pracodawcow w proces ksztatcenia i problemy
wykazywane przez nich jak i przesz szkoty maja charakter systemowy, formalny, finansowy

i komunikacyjny, rozwigzanie ich wymaga szerszego spojrzenia na proces ksztatcenia
zawodowego, budowania trwafej sieci powiazan i zaleznosci oraz wspolnej odpowiedzialnosci

za przygotowanie ucznia do wejscia i funkcjonowania na rynku pracy.

Istotne jest, aby wsparcie szkot ksztatcacych zawodowo byto tak zaprogramowane, aby
promowac system zachet dla uczniow do wyboru zawoddw deficytowych np. poprzez
programy stypendialne. Warto zaznaczy¢, iz potrzeby gospodarki Matopolski nie ograniczaja sie
do znalezienia pracownikéw w konkretnych zawodach, ktorych obecnie trudno jest pozyskac.
Szkoty, ksztatcace w zawodach, dla ktérych prognozowane jest umiarkowane (wedtug
obwieszczenia Ministra) zapotrzebowanie, czy tez te, ktore znajduja sie w rownowadze (wedtug
Barometru Zawodow) rowniez nalezy wspierac i zaprogramowac adekwatna oferte dla
uczniow. Ponadto, dla wielu uczniow, szkota ksztatcaca zawodowo jest jednym z etapow
ksztatcenia, a potrzeby gospodarki Matopolski w zakresie specjalistycznych kompetencji

(np. biorac pod uwage RSI) i umiejetnosci, ktore mozna pozyskac na studiach wyzszych, sa
rownie wazne i powinny byc¢ brane pod uwage na etapie programowania wsparcia dla
szkolnictwa zawodowego na poziomie srednim. Istotne jest takze budowanie trwatych relacji

i powigzan pomiedzy szkolnictwem na poziomie Srednim i wyzszym.
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System wsparcia ksztatcenia zawodowego

Od ponad 10 lat Wojewddztwo Matopolskie prowadzi intensywne dziatania majace na celu
wsparcie modernizacji ksztatcenia zawodowego w regionie. Wykorzystuje do tego zarowno
srodki wtasne jak i zewnetrzne instrumenty, w szczegolnosci dostepne w ramach dwoch
unijnych perspektyw finansowych 2007— 2013 oraz 2014—2020. W latach 2010—-2021 realizacja
dziatan wspierajgcych proces modernizacji ksztatcenia zawodowego odbywata sie w dwoch
etapach odpowiadajacych ramom czasowym dwoch perspektyw finansowych, mozliwosciom
wydatkowania srodkow iich kierunkowego przeznaczenia, rzeczywistym potrzebom
uczestnikow procesu ksztafcenia zawodowego odnoszacym sie do zakresu merytorycznego
dziatan, ich potencjaty, strukturalnych uwarunkowan oraz roli jaka wtadze regionalne odegraty
w tym procesie. W latach 2010—2015 realizowany byt pierwszy etap wsparcia w ramach projektu
,Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce”, systemowego programu integrujacego
w ramach jednej struktury organy prowadzace szkoty zawodowe, szkoty, uczniow oraz
regionalne wtadze samorzadowe. Wsparcie przeznaczone na ksztatcenie zawodowe od 2016
roku z wykorzystaniem srodkow z pespektywy finansowej 2014—2020 zostato zaplanowane

w ramach dwoch dziafan. Pierwsze, za ktore bezposrednia odpowiedzialnosc ponosi
Wojewodztwo Matopolskie, dotyczy koordynacji ksztatcenia zawodowego w regionie, drugie
dziatanie realizowane na poziomie szkoti placowek ksztatcenia zawodowego odnosi sie do
bezposredniego wsparcia uczniow, nauczycieli, szkot w ramach Centrow Kompetencji

Zawodowych.

W Matopolsce w ramach projektow RPO WM 2014-2020 powstato 56 Centrow Kompetendji
Zawodowych, ztego g (tzw. CKZ modelowe) przeksztatcito sie w Centrum Ksztatcenia
Zawodowego i Ustawicznego (CKZiU) lub zostato zbudowane na bazie CKZiU. Réwnoczesnie
w ponad potowie CKZ w realizacji projektu uczestniczyto Centrum Ksztatcenia Zawodowego
i/lub Centrum Ksztafcenia Praktycznego, co swiadczy o potencjale CKZ projektowego stania sie
w przysztosci trwatg placowka umozliwiajaca kompleksowe ksztatcenie uczniow, a takze
dorostych oraz szersza wspotprace z pracodawcami. CKZ zostaty utworzone we wszystkich
powiatach/miastach na prawach powiatu, z wyjatkiem powiatu tatrzanskiego oraz powiatu
nowosadeckiego. W wiekszosci powiatow zostaty utworzone 1 lub 2 Centra, wieksza liczba CKZ
zostata utworzona w Gminie Miejskiej Krakow —7 CKZ, Miescie Nowy Sacz oraz na terenie

powiatu nowotarskiego — 5 CKZ, w Miescie Tarnow oraz na terenie powiatow: gorlickiego,
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nowotarskiego, oswiecimskiego, wadowickiego — po 4 CKZ, na terenie powiatow:
krakowskiego, wielickiego, myslenickiego —po 3 CKZ..Na uwage zastuguje terytorialne
rozmieszczenie CKZ utworzonych w danej branzy jako dominujace np. w branzy turystyczno-
gastronomicznej powstaty 3 CKZ w ramach jednego subregionu. Multiplikowanie kierunkow
ksztatcenia w sasiednich szkofach mozna uznac za jeden z waznych problemow nie tylko

projektowego CKZ, ale i catego systemu w Matopolsce.
Liczba CKZ wedtug branz:

e administracyjno-ustugowa (A) — 10

e budowlana (B)—-6

o elektryczno-elektroniczna (E) — 12

e mechanicznaigorniczo-hutnicza (M) — 13
e rolniczo-lesna z ochrong srodowiska (R) — 4
e turystyczno-gastronomiczna (T) -9

e medyczno-spoteczna (Z) — 2

W ramach projektow realizowanych w RPO WM na lata 2014-2020 do korica roku 2021 ponad
43 000 UCzniow i nauczycieli ze szkot i placdwek prowadzacych ksztatcenie zawodowe
uczestniczyto w pozaszkolnych formach ksztatcenia, z czego ponad 15 0oo uzyskato kwalifikacje
zawodowe. Ponad 17 0oo uczniow i stuchaczy uczestniczyto w stazach organizowanych

u pracodawcow. Do ponad 100 szkdt ksztatcacych zawodowo trafit sprzet TIK (w tym w ramach
Matopolskiej Tarczy Antykryzysowej oraz przedsiewziecia pn. Matopolska Chmura Edukacyjna),
a ponad 150 szkdt zostato wyposazonych w sprzet i materiaty niezbedne do realizacji ksztatcenia

zawodowego.

Doswiadczenia w organizacji i funkcjonowaniu Centrow Kompetencji Zawodowych mozna
uznac za pozytywne. Centra w wiekszosci staty sie podmiotami, wokaot ktorych budowana jest
siec relacji i powigzan ze srodowiskiem pracodawcow oraz z uczelniami wyzszymi. Mozna
zauwazyc zwiekszong aktywnosc przedstawicieli CKZ w procesie ksztatcenia i przygotowania
zawodowego uczniow i szersze (nie tylko szkolne) spojrzenie na proces ksztatcenia.
Koncentracja wsparcia w celu budowy trwatych, stabilnych osrodkow ksztatcenia zawodowego
zapewniajacych kompleksowe wsparcie uczniom i pracodawcom, powinna by¢ kontynuowana,

a nawet wzmocniona. Formuta Centrum Kompetencji Zawodowych powinna nadal byc¢
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rozwijana w kierunku tworzenia trwatych, umocowanych w prawie placowek ksztatcenia

i doskonalenia zawodowego.

Biorac pod uwage dotychczasowe doswiadczenia w budowaniu systemu wsparcia na poziomie
regionu oraz rekomendacje ptynace od przedstawicieli instytucji rynku pracy i edukadji

w regionie, strukture i system zarzadzania szkolnictwem zawodowym w Matopolsce, dostepna
alokacje srodkow unijnych z perspektywy finansowej 2021-2027, koniecznos¢ koncentraciji
wsparcia szkot i jego skorelowanie z potrzebami rynku pracy, inwestowanie w rozwoj
ksztatcenia zawodowego w regionie, dziafania powinny sie opiera¢ na mieszanym/dwutorowym
podejsciu bazujacym na modelu wdrazania projektow w perspektywie finansowej 2014—2020
tj. koordynacji ksztatcenia zawodowego na poziomie regionu oraz projektach rozwojowych
poszczegolnych organdw prowadzacych szkoty ksztatcace zawodowo. Podejscie to ma
charakter catosciowy i pozwoli na unikniecie wybiorczej, punktowe] i mniej efektywne;
interwencji. Ustalenie wspolnych celdw, zaréwno na poziome lokalnym jak i regionalnym,
jednolitych zasad i ram funkcjonowania, pozytywnie wptynie na dziatanie wszystkich
elementow/podmiotow systemu. Pozwoli ono wigczy¢ wiekszosc interesariuszy w proces
przygotowania kadr dla rynku pracy, umozliwi rozwijanie modelu wzajemnych powigzan

i oddziatywan zaroéwno na siebie nawzajem jak i na otoczenie spoteczno- gospodarcze.
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Doradztwo zawodowe

Kolejna istotna kwestig zwiazana z systemem ksztatcenia na kazdym poziomie edukacji

W powigzaniu z wymaganiami rynku pracy jest potrzeba rozbudowy i wsparcia systemu
doradztwa zawodowego®?. Wyniki wielu badan i pogtebionych analiz wskazuja, ze doradztwo
zawodowe stanowi wazny czynnik wspierajacy mtodego cztowieka przy podejmowaniu decyzji
edukacyjno-zawodowych. Problem ten coraz czesciej staje sie przedmiotem uwagi

i zainteresowania pracodawcow, przyktadowo przedstawiciele Rad Branzowych
funkcjonujacych w ramach projektu Modernizacja ksztatcenia zawodowego w Matopolsce |l
(MKZ 1), w rekomendacjach z 2021 roku podkreslaja koniecznosc wsparcia realizacji doradztwa
edukacyjno-zawodowego dla uczniow od najwczesniejszych lat w szkotach podstawowych oraz
ponadpodstawowych, w tym przy udziale i zaangazowaniu pracodawcow. W trakcie wyboru
zawodu niezbedne jest posiadanie aktualnych informacji na temat oferty systemu edukacji,
mozliwosci podjecia pracy w wybranym zawodzie, ale przede wszystkim konieczna jest wiedza

na temat wiasnych preferencji zawodowych oraz osobistych predyspozycji.

W 2018 roku na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej wprowadzono obowigzek
realizacji zajec z preorientacji zawodowej, orientacji zawodowej i doradztwa zawodowego we
wszystkich placowkach oswiatowych, od przedszkoli po szkoty ponadpodstawowe.

Dla najmtodszych zajecia z preorientacji zawodowej powinny odbywac sie w trakcie zajec
edukacyjnych wychowania przedszkolnego, a w klasach I-VI— podczas zajec¢ edukacyjnych

z zakresu ksztatcenia ogolnego. W klasach VII-VIII szkoty podstawowej i w szkotach
ponadpodstawowych tresci programowe doradztwa réwniez powinny byc realizowane na
obowigzkowych zajeciach edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogdlnego, ale dodatkowo
przeznaczono na doradztwo zawodowe osobne jednostkilekcyjne —w wymiarze minimum

10 godzin rocznie w szkole podstawowej (klas VIl i VIII) oraz minimum 10 godzin w catym okresie
nauki w szkole ponadpodstawowej. Zgodnie z prawem oswiatowym, we wszystkich klasach
szkot podstawowych i ponadpodstawowych dziatania doradcze sg tez realizowane na lekcjach
wychowawczych, a ponadto uczniowie powinni byc¢ objeci indywidualnymi zajeciami
zwigzanymiz wyborem kierunku ksztatcenia i zawodu prowadzonymi w ramach pomocy

psychologiczno-pedagogicznej. Dyrektorzy szkdt sg zobowigzani do zatrudnienia doradcy

52 Doradztwo zawodowe..., op. cit.
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zawodowego albo wskazania innego nauczyciela odpowiedzialnego za realizacje doradztwa
zawodowego w placowce, jeslitylko ma on odpowiednie uprawnienia. W kazdej szkole musi
rowniez zostac opracowany Wewnatrzszkolny System Doradztwa Zawodowego (WSDZ).
Powinien on by¢ elementem statutu i opisywac dziatania szkoty w zakresie realizacji celow

okreslonych w rozporzadzeniu.s3

W Matopolsce problematyka wsparcia ucznia w wyborze Sciezki ksztatcenia stafa sie czescia
szerszej strategii na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego, a system doradztwa zawodowego
budowany jest i wspierany na poziomie poszczegolnych organow prowadzacych w ramach
obowiagzkow szkoty wynikajacych z Prawa oswiatowego oraz poprzez dodatkowe dziatania
finansowane ze zrodet zewnetrznych. Dzieki dziataniom w projekcie koordynacyjnym MKZ Il
utworzono w szkofach podstawowych w 84 gminach w Matopolsce (46% wszystkich gmin

w regionie) Szkolne Punkty Informacji i Kariery (SPInKa) oraz organizowany jest Festiwal
Zawodow — program zawodoznawczy dla uczniow. Od 2017 roku w szkotach podstawowych
znacznie wzrosta liczba nauczycieli z kwalifikacjami do zajmowania stanowiska doradcy
zawodowego z 71 0s6b w 2016 roku do 529 w 2017. Ponadto w latach 2017-2018 160 nauczycieli
skorzystato ze studiow podyplomowych z doradztwa zawodowego w ramach oferty projektu
MKZII. Jednak biorgc pod uwage, iz w 2021 roku w Matopolsce byto 1515 szkot podstawowych

jest to wartos¢ nadal niewystarczajaca.

Pomimo pozytywnych trenddw, dostep do doradztwa edukacyjnego i zawodowego na
wszystkich poziomach ksztatcenia oraz jakosc tego doradztwa sg wciaz niezadowalajgce.
Tworzony na poziomie centralnym i regionalnym system jest nowy, wymaga wsparcia,
rozbudowy oraz ugruntowania w swiadomosci i dziataniach szkoty, organdw prowadzacych,
instytucji rynku pracy i edukacji. Zbyt czesto nadal o wyborze Sciezki edukacyjneji zawodowe;j
decyduje przypadek, a nie obiektywna ocena wiasnych mozliwosci skorelowana z potrzebami
rynku pracy. Ponadto zauwazono, ze na etapie edukacji podstawowej uczniowie nie podejmuja
decyzji sami—czesto w ten proces zaangazowani sg cztonkowie rodziny. Wybory sa wypadkowa
decyzji uczniow, ale takze wiedzy rodzicow, ich postrzegania rynku pracy, wptywu lokalnej

spofecznosci oraz tradycji rodzinnych.

53 |bidem, s. 12-15.
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System doradztwa zawodowego powinien by¢ takze zbiezny z oczekiwaniami uczniow co do
tresci i formy prowadzenia zajec. Danych w tym zakresie dostarczajg wyniki ewaluadji
przeprowadzonej w ramach projektu MKZ Il. W 2019 roku zajecia prowadzone przez doradcow
w SPInKach poddano ewaluacji, ktorej wyniki —z uwagi na duza skale przeprowadzonego
badania (5740 ankietowanych ucznidw ze 150 szkdt z terendw wiejskich i miejskich) — mozna
odniesc do ogotu zajec z zakresu doradztwa zawodowego realizowanych w szkofach
podstawowych. Najwazniejsze wnioski wynikajgce z badania wskazujg, ze uczniowie uznali
zajecia z doradca zawodowym za przydatne. Poza stolica regionu uczniowie wyzej oceniali
przydatnosc zajec nizw samym Krakowie, jednakze wszyscy wskazywali na ich pozytywne
efekty. Wiekszos¢ ucznidw stwierdzita, ze udziat w zajeciach z doradcg pomaogtim wybrac
szkote ponadpodstawowg. Ponadto uczniowie uznali, ze dzieki zajeciom rozpoznali lepiej szkote
lub szkoty, nad wyborem ktorych sie zastanawiali, poznali wiecej szkot, ktdre ich zainteresowaty,
rozpoznali takze lepiej zawdd lub zawody, ktorych wybdr rozwazali. Dodatkowo, uczniowie
uznali, ze zajecia z doradcg zawodowym pozwolity im lepiej zorientowac sie w swoich mocnych
strony i predyspozycjach zawodowych. To wtasnie tematyka zaje¢ dotyczaca samopoznania, jak
rowniez indywidualne spotkania z doradca sa najbardziej doceniane. W projekcie MKZ 1,
szczegolnie po wprowadzeniu obowigzkowych zajec z doradztwa zawodowego do siatki godzin,
prowadzacy zajecia mieli mozliwos¢ zwiekszania liczby konsultacji indywidualnych z uczniami.
Standardowo byfa to jednak jedna godzina dla kazdego ucznia, ktorej celem byto opracowanie

Indywidualnego Planu Dziatania (IPD)>4

Reasumujac, system doradztwa zawodowego powinien opierac sie na kilku filarach. Dziatania
szkoti organow prowadzacych, umocowane w prawie, powinny by¢ uzupetnione dziataniami
pracodawcow, ktorych wigczenie w budowanie systemu informacji edukacyjno-zawodowej na
wszystkich poziomach ksztatcenia jest niezbedne. Szkoty powinny wygospodarowac przestrzen,
w ktorej pracodawcy mogliby organizowac spotkania z uczniami i ustali¢ zasady takich spotkan,
aby zagwarantowac rownosc¢ w dostepie dla wszystkich stron. Konieczne jest takze
monitorowanie sytuacji zwigzanej z dostepnoscig doradcow zawodowych w szkotach oraz

podnoszenia ich kwalifikacji w kontekscie zmian i potrzeb rynku pracy, zapotrzebowania na

54 Raport z badania ewaluacyjnego dotyczacego oceny wsparcia skierowanego do uczniow w Szkolnych Punktach Informagji
i Kariery w ramach projektu ,Modernizacja Ksztatcenia Zawodowego w Matopolsce 11", Departmeent Edukacji, Urzad

Marszatkowski Wojewoddztwa Matopolskiego, Krakow 2020, s. 7-35.
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kwalifikacj. Sami doradcy zawodowi sa zainteresowani roznorodna tematyka szkolen, ktora
umozliwi im uzupetnienie wiedzy i umiejetnosci niezbednych do pracy z uczniem®>. Niezbedne
jest takze dostarczanie rodzinom ucznidw rzetelnej wiedzy o ofercie edukacyjnej i zawodowej,
potencjale ich dzieci, motywowaniu ich i mobilizowaniu do podjecia wysitku budowy sciezki
zawodowej, co powinno utatwi¢ najlepszy wybor drogi zawodowej uczniow. Warto dodag,

iz naturalnym i pierwszym wzorcem zawodowym dla mtodego cztowieka s3 cztonkowie
najblizszej rodziny. W dalszej kolejnosci dzieci dostrzegaja role zawodowe, ktdre obserwuja

w bezposrednim otoczeniu. W zabawach dzieci czesto nasladuja czynnosci zawodowe osob
takich, jak: nauczyciele przedszkolni, sprzedawcy w sklepie, lekarze, kierowcy, a takze wchodza
w role zawodowe swoich opiekundw. Dopiero z czasem ta perspektywa zaczyna sie rozszerzac.
Waznym zadaniem szkoty jest jak najwczesniej dostarczac dzieciom zroznicowanych inspiracji
w tym zakresie, aby zapobiec przedwczesnemu wykluczeniu wielu opcji zawodowych. Kolejny
aspekt dotyczy wiekszej indywidualizacji wsparcia, zwrocenia uwagi na badanie/diagnozowanie
predyspozycji zawodowych uczniow i bezposredni dostep uczniow do doradcow (jako
uzupetnienie zaje¢ grupowych). Priorytetem powinna byc takze wspotpraca szkot z placowkami
z kolejnych etapow edukacyjnych. Szkoty powinny utrzymywac kontakt z absolwentami,

by mogli dzieli¢ sie swoimi doswiadczeniami podczas wydarzen zwigzanych z realizacja
doradztwa zawodowego. Szkoty powinny wspotpracowac z tymi placowkami oswiatowymi,

z ktorych uczniowie do nich przychodza oraz z tymi, do ktérych odchodza ich absolwenci,

a takze rozwija¢ i utrzymywac kontakty z uczelniami wyzszymis®.

Szersze spojrzenie na proces doradztwa zawodowego oraz dostarczanie rodzicom i uczniom
rzetelnych informacji o edukacji zawodowej moze takze przyczynic sie do zmiany postrzegania
ksztatcenia zawodowego jako gorszej formy edukacji i destereotypizacji myslenia o szkolnictwie
zawodowym. Odpowiednia promocja i komunikacja z otoczeniem, ktora w przypadku szkot
branzowych powinna by¢ prowadzona bardzo szeroko, moze doprowadzi¢ do zmiany
nienajlepszej opinii o szkotach zawodowych, ktdre zdaniem wielu s3 szkotami dla oséb
niemajgcych pomystu na przysztosc. W spofeczenstwie nadal funkcjonuje zfa opinia

o szkolnictwie zawodowym, w tym przeswiadczenie o niskim poziomie ksztatcenia. Dlatego tez

55 E. Debska, M. Koch-Koziot, M. Mazur-Mitrowska, M. Zurek, Potrzeby szkoleniowe doradcéw zawodowych —wyniki
ogolnopolskich badan ankietowych, Edukacja Ustawiczna Dorostych, No. 4, 2021, s. 131-146.

6 Doradztwo zawodowe..., op. Cit., 5. 16-55.
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wazne jest inwestowanie w dziatania prowadzace do odbudowy jego prestizu i etosu, ktore s3
waznym czynnikiem wptywajacym na stan ksztatcenia zawodowego i jego przysztosc. Kolejna
istotng kwestig jest promocja uczenia sie przez cate zycie juz od najwczesniejszych etapow
edukacyjnych, co w kontekscie szkoty powinno by¢ realizowane i uswiadamiane przede

wszystkim poprzez doradztwo edukacyjno-zawodowe.
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Szkolnictwo wyzsze

Matopolska jest drugim (po Mazowszu) co do wielkosci osrodkiem akademickim w kraju.

W roku akademickim 2020/2021 w regionie studiowato 146564 0s0b, w tym prawie 80% na
uczelniach publicznych. Liczba studentdw w regionie od 2010 roku systematycznie spada (i jest
to trend ogolnopolski, wynikajacy w znacznej mierze ze zmian demograficznych)s. W latach
2010—2021 wzrost odsetek cudzoziemcow studiujgcych na matopolskich uczelniach z 1,1% do
5,7%. Oferta uczelni wyzszych jest jednym z wazniejszych czynnikdw przyciagajacych mtodych
cudzoziemcow do Polski i Matopolski. W 2022 roku, w zwigzku z wojna w Ukrainie i skokowym
naptywem studentow z Ukrainy, liczba studentow cudzoziemcow wzrosta 0 18%, z 7,8 tys. do
9,2 tys. Zwiekszyta sie rowniez liczba absolwentow kierunkdw technicznych i przyrodniczych na
matopolskich uczelniach —z 22,6% w 2008 roku do 39,4% w 2018 roku. Zarowno pod wzgledem
odsetka ogodtu absolwentow kierunkdw technicznych i przyrodniczych, jak i odsetka
absolwentow pfci zenskiej na tych kierunkach, Matopolska od 2011 roku zajmuje niezmiennie

pierwsze miejsce w krajus®,

Wyksztatcenie ludnosci, bedace wazna sktadowa jakosci kapitatu ludzkiego, jest rownoczesnie
istotna cecha stymulujaca rozwdj gospodarczy regionu. W 2008 roku 16,9% Matopolan w wieku
25-64 lata posiadato wyksztatcenie wyzsze, w 2018 roku — 29,0%, rok pézniej — 29,7%.
Wskaznikiem w skali UE jest odsetek ludnosci w wieku 25-64 lata z wyksztatceniem wyzszym.
W Matopolsce w 2019 roku wyniost on 33,7%, co sytuuje jg na 4. miejscu w kraju, ale wsrod

281 regionow UE dopiero na 119. pozycji. Wysokie na tle kraju wskazniki ilosciowe nie do konca
przektadaja sie na jakosc¢ ksztatcenia. Fakt, iz polskie uczelnie znajduja sie daleko w tyle za
swiatowymi liderami potwierdzaja m.in. pozycje polskich uczelni na tzw. liscie szanghajskie;.
Wedtug Academic Ranking of World Universities 2019 najlepsza uczelnia w Polsce —
Uniwersytet Jagiellonski —znalazta sie dopiero w czwartej setce, a sposrod matopolskich uczelni
na liste rezerwowa (w siodmej setce) zakwalifikowata sie jeszcze tylko krakowska Akademia
Gorniczo-Hutnicza. Stosunek liczby nowych absolwentow studiow doktoranckich do liczby osob
w wieku 25-34 lat jest jednym z najnizszych w UE. W 2017 roku odnotowano po raz pierwszy

w catym analizowanym okresie (od 2008 roku) spadek liczby uczestnikdw studiow

57 Rocznik Statystyczny Wojewddztwa Matopolskiego, 2021. link do dokumentu Rocznik Statystyczny Wojewddztwa

Matopolskiego (dostep 20.07.2022).
58 Strategia...Czes¢ |, op. cit,, 5. 39
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doktoranckich na 10 tys. ludnosci w wieku 25—34 lata (w Matopolsce o 5,0% w skali roku,
w Polsce 01,7%). Ta niekorzystna tendencja utrzymata sie w 2018 roku (w Mafopolsce spadek

0 2,9% w skali roku, w Polsce 0 1,6%0)%°.

Jednym z problemow szkolnictwa wyzszego jest rowniez niedopasowanie struktury ksztatcenia
do potrzeb pracodawcow. System finansowania premiuje kierunki cieszace sie najwieksza
popularnoscia, a nie te, ktore w najwiekszymi stopniu odpowiadaja na obecne i prognozowane
zapotrzebowanie na rynku pracy. Skutkuje to bezrobociem w pewnych grupach zawodowych

i jednoczesnym niedoborem pracownikéw w innych branzach (rosnie liczba zawodow
deficytowych), w efekcie stanowigc istotng bariere wzrostu spojnosci spotecznej oraz
konkurencyjnosci gospodarki (niedobor wykwalifikowanej sity roboczej jest jedna z gtownych
przeszkdd w rozwoju przedsiebiorstw). Potrzebne s3 rozwigzania zachecajace do
podejmowania studiow na kierunkach pozadanych na rynku pracy oraz poprawiajace
praktyczne przygotowanie absolwentow do potrzeb rynku pracy. Stabe punkty

w funkcjonowaniu uczelni, w tym w zakresie dydaktyki uczelnianej, uwydatnita epidemia
COVID-19. Chociaz wiele uczelni miato juz doswiadczenia w prowadzeniu kursow na odlegtosc,
masowe przejscie na te forme edukacji zaskoczyto je niemal w takim stopniu jak szkoty
podstawowe czy Srednie. Podobnie jak w szkotach, ujawnito sie tez duze zréznicowanie miedzy
rozmaitymi formami uczenia na odlegtosc. Z badan przeprowadzonych na Uniwersytecie
Ekonomicznym w Krakowie w kwietniu 2020 roku wynika, ze dla pracownikdw uczelni
najwiekszym problemem we wprowadzeniu edukacji zdalnej byta czasochtonnosc opracowania
nowych materiatow oraz brak doswiadczenia w tym wzgledzie. Rownolegle studenci zgtaszali
nadmierne obciazenie zarowno liczba zadan, jak i zbyt duzym tadunkiem nowych,

nieprzedyskutowanych materiatéw przekazywanych do samodzielnej pracy®°.

Pandemia Covid 19 uwydatnita ponadto problemy zwigzane z kadra medyczna. Wedtug
badania Barometr Zawodow 2022, w czotdwce 30 zawodow deficytowych w 2022 roku znajduja
sie zawody medyczne nauczane zarowno na poziomie szkolnictwa zawodowego jak i wyzszego
tj.: pielegniarki, pofozne, psychologowie i psychoterapeuci, fizjoterapeucii masazysci, lekarze,

opiekunowie osoby starszej lub niepetnosprawnej, ratownicy medyczni. W zawodzie tym

59 |bidem, s. 39.
6 |bidem, s.39-40.
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bowiem, koniecznym jest posiadanie odpowiednich predyspozycji psychofizycznych

i odpornosci psychicznej. Duzy deficyt ratownikow medycznych w Matopolsce jest szczegolnie
widoczny w powiecie krakowskim i Miescie Krakow. Nieco nizszy deficyt poszukujacych pracy
ratownikdw medycznych w regionie wystepuje w powiatach: chrzanowskim, wadowickim,
suskim, tarnowskim, nowosadeckim, limanowskim, w Tarnowie czy Nowym Saczu. Nowym
zawodem na liscie sg psychologowie i psychoterapeuci, na ktorych we wczesniejszych latach
wystepowata rownowaga popytu i podazy. Najwieksze problemy ze znalezieniem pracownika
wystepuja w osrodkach wiejskich oraz w miejscowosciach, w ktorych budowane beda nowe
szpitale czy tworzone nowe oddziaty. W zawodzie lekarza w Matopolsce w 2022 roku wystepuje
deficyt kadrowy w kazdym powiecie (z 3 brak danych). Na 1000 mieszkancow Polski przypada
2,2 lekarza, co daje trzecie miejsce od konca w rankingu krajow europejskich. Gorzej jest w
Europie tylko w Turcji i Macedonii. Rownie Zle statystyka wyglada w przypadku pielegniarek.

Na 1000 Polakow przypada zaledwie 5,3 pielegniarki przy europejskiej sredniej 8,1.
Matopolska —kadry medyczne:

e Liczbalekarzy: 12941; w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow:379,5; sredni wiek lekarza:
48 lat.

e Liczba lekarzy dentystow: 3250; w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow: 9s,3; sredni
wiek lekarza dentysty: 45 lat.

e Liczba pielegniarek: 24288; w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow: 712,2; sredni wiek
pielegniarki: 48 lat.

e Liczba potoznych: 3623; w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow: 106,2; Sredni wiek
potoznej: 47 lat.

e Liczba diagnostow: 2920; w przeliczeniu na 100 tys. mieszkancow:121,9; sredni wiek

diagnosty: 42 lata®.

Interwencja na poziomie regionu w zakresie szkolnictwa na poziomie wyzszym (dziatania te
maja charakter uzupetniajacy w stosunku do interwencji i instrumentdw na poziomie kraju)
powinna koncentrowac sie na promocji zawodow deficytowych, w szczegolnosci tych
zwiazanych z ksztatceniem kadr medycznych oraz stworzeniem systemu zachet i wsparcia dla

studentow zarowno w zakresie podejmowania ksztatcenia w tych zawodach jak i praktyki w

61 Analiza na potrzeby RPO 2021-2027 przygotowane przez Departament RR.
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Matopolsce. Kolejny aspekt dotyczy wiekszego zaangazowania uczelni w proces ksztatcenia
kadr dla rynku pracy, szczegolnie w zakresie budowania sieci wspotpracy ze szkotami na
poziomie Srednim. Istotne jest takze wtaczenie uczelni wyzszych w budowanie regionalne;j

koordynacji w zakresie polityki uczenia sie przez cate zycie.
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Infrastruktura

Wedtug analizy MORR 91% dyrektordw szkot regionu deklaruje, ze zarzadzane przez nich
placowki potrzebuja wsparcia w zakresie infrastruktury. Najwiecej dodatkowych srodkow
potrzebnych jest na wydatki zwiazane z infrastruktura budynku - na cel ten wskazywaty czesciej
licea ogolnoksztatcace oraz szkoty specjalne. Na kolejnych miejscach uplasowaty sie zakup
pomocy dydaktycznych i ksigzek oraz zakup materiatow i wyposazenia. Niemal 80%
przedstawicieli szkot, wskazato, ze dziatania dotyczace infrastruktury budynku zwigzane sg

z potrzebami 0sob z niepetnosprawnosciami, szczegolnie w obszarze dostosowania budynku do
potrzeb tych osob oraz remontu budynku. Przedstawiciele przedszkoli wskazywali rowniez na
potrzebe rewitalizacji placow zabaw wraz z ogrodem oraz modernizacje wybranych
pomieszczen (np.: kuchnia, kottownia). W kontekscie specyfiki placowki warto zwrdcic uwage,
ze szkoty specjalne czesciej niz pozostate placowki sygnalizujg potrzebe remontu oraz
termomodernizacji budynku. Szczegdlne potrzeby w zakresie wydatkow infrastrukturalnych
widac w ksztatceniu zawodowym, co wynika z natury tego typu ksztatcenia, wymuszajacej ciagta
interwencje. Warto podkresli¢, iz wiekszosc¢ badanych placowek wskazata, iz w ostatnich latach
uzyskano wsparcie zewnetrzne na wydatki infrastrukturalne, jednak dotychczasowe dodatkowe
srodki pokryty jedynie czesc¢ zaplanowanych dziatan, a dodatkowo w ostatnich latach pojawity
sie nowe potrzeby. Konieczne jest wiec przeznaczenie srodkow na wsparcie w zakresie poprawy
infrastruktury i wyposazania osrodkow wychowania przedszkolnego, szkot podstawowych

i ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie ogolne z uwzglednieniem zwiekszenia ich
dostepnosci dla 0séb ze szczegdinymi potrzebami®?. Istotne jest tez wsparcie w zakresie
poprawy infrastruktury i wyposazenia szkdt ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie
zawodowe, w szczegolnosci w branzach kluczowych z punktu widzenia zapotrzebowania
regionalnego rynku pracy, z uwzglednieniem zwiekszenia ich dostepnosci dla osob ze
szczegolnymi potrzebami oraz wsparcie w zakresie poprawy infrastruktury i wyposazenia

uczelniwyzszych, w szczegolnosci zawodowych.

62 M. Danek, M. Wegrzyn (2021), Analiza w obszarze edukacji..., op. cit, s. 18-46.
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